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RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 093/2024
La Paz, 19 de noviembre de 2024

VISTOS:

La Nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 1058/2024 recepcionada el 28 de octubre de
2024, de la Direccién General de Normas de Gestion PUblica del Ministerio de
Economia y Finanzas PUblicas, el Informe AISEM/DGE/UPLA/INF/N°® 00111/24 de 5 de
noviembre de 2024, de la Unidad de Planificacion; el Informe AISEM/DAJ/UAJ/INF/N®
00319/24 de 7 de noviembre de 2024 de la Direccién de Asuntos Juridicos, todo lo que
ver convino se tuvo presente y:

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 232 de la Constitucién Politica del Estado establece que la
Administracién Publica se rige por los principios  de legitimidad, legalidad,
imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad,
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que el Arficulo 6 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, modificado por el Paragrafo Il de la Disposicion Adicional Segunda

de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del
Estado — SPIE, determina que el Sistema de Programaciéon de Operaciones, traducird

los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por

el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en
procedimientos a emplear y en medios y recurso a utilizar, todo ello en funcion del
tiempo y del espacio. Esta programacioén serd de cardcter integral, incluyendo tanto .
las operaciones de funcionamiento como las de inversion.

Que el inciso a) del Articulo 20 de la Ley N° 1178, sefala como atribuciéon basica de los
érganos rectores, emitir las normas y reglamentos bdsicos para cada sistema.

Que el Articulo 27 de la citada ley, dispone que cada entidad del sector publico
elaborard los Reglamentos Especificos en el marco de las normas bdasicas dictadas por
los Organos Rectores, para el funcionamiento de los Sistemas de Administracion y
Control Interno, siendo responsabilidad de la méaxima autoridad de la entidad su
implantacion.

Que la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacion Integral del Estado — SPIE, que conducird el proceso de planificacién del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

' Que el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, dispone que las Normas Bdsicas
del Sistema de Programacién de Operaciones, son un conjunto ordenado de
principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el
Sistema de Programacién de Operaciones, en las enfidades del sector publico.

Que el Articulo 2 del referido Decreto Supremo prescribe que el objeto de las Normas
Bdsicas del Sistema de Programaciéon de Operaciones, es regular la aplicacién del
Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del sector publico,
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determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al
tiempo y espacio, permitiendo la programacién de acciones de corto plazo,
concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de
mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacién Integral del Estado.

Que el Inciso c) del Articulo 8 del citado Decreto Supremo, prevé como atribucién del
érgano rector del Sistema de Programacién de Operaciones (Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas) el elaborar, actualizar y difundir el modelo referencial de
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, a ser utilizado
como base por las entidades del sector publico.

Que el Articulo 10 del Decreto Supremo N° 3246, determina que la implementacion y
funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones en cada entidad
pUblica es responsabilidad de su Maxima Autoridad Ejecutiva.

Que por Decreto Supremo N° 3293 de 24 de agosto de 2017, se crea la Agencia de
Infraestructura en Salud y Equipamiento Médico - AISEM como una institucion publica
descentralizada de derecho pUblico, con personalidad juridica, autonomia de gestion
administrativa, financiera, legal y técnica y patfrimonio propio, bajo tuicion del
Ministerio de Salud (hoy Ministerio de Salud y Deportes); por otra parte el Inciso e) del
Articulo 8 de la mencionada norma prescribe que la Directora General Ejecutiva tiene
entre otras la funcién de emitir Resoluciones Administrativas y realizar las acciones que
correspondan para el cumplimiento de sus funciones.

Que el Manual para la Elaboracién de Procedimientos de la AISEM aprobado con
Resolucion Administrativa N° 05/2024 de 16 de enero de 2024, tiene por objeto
establecer los aspectos generales, estructura, formato y codificacion necesarios para
que las dreas organizacionales de la Agencia de Infraestructura en Salud vy
Equipamiento Médico - AISEM elaboren sus Procedimientos Internos; por otra parte en
relacién a lo manifestado precedentemente; el segundo Paragrafo del Numeral 4
sefala: “No aplica a los formatos y contenidos establecidos para los Reglamentos que
derivan de la Ley N° 1178 y Normas Bdsicas”.

Que por nota MEFP7VPCF/DGNGP/UNPE/N® 1058/2024 recepcionada el 28 de octubre
de 2024, la Direccién General de Normas de Gestion Piblica del Ministerio de
Economia y Finanzas PUblicas considera compatibles las modificaciones realizadas al
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la
AISEM, sefialando que para su aplicaciéon corresponde su aprobaciéon mediante
Resolucion expresa.

Que la Unidad de Planificacion por Informe AISEM/DGE/UPLA/INF/N°® 0011 1/24 de 5 de
noviembre de 2024, concluye que se procedid a la actualizacién y modificacién del
Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones de la AISEM,
version 2, cuya compatibilizacién fue realizada por el Organo Rector a las
modificaciones efectuadas, comrespondiendo aprobar a través de la emision de la
Resolucion Administrativa, debiéndose dejar sin efecto la Resolucién Administrativa N°
019/2018 de 30 de abril de 2018, que aprueba el Reglamento Especifico del Sistema
de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la AISEM.

Que mediante Informe AISEM/DAJ/UAJ/INF/N° 00319/24 de 7 de noviembre de 2024, la
Direccién de Asuntos Juridicos concluye que el requerimiento de aprobacion del
Reglamento Especifico del Sistema de Progromocié_n de Operaciones. (RE-SPO) de la
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AISEM, en consideracién al Informe AISEM/DGE/UPLA/INF/N°® 00111/24 de 5 de
noviembre de 2024, se adecuUa a las disposiciones legales vigentes y recomienda su
aprobacién mediante Resolucidon Administrativa expresa.

POR TANTO:

Lc DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DE LA AGENCIA DE INFRAESTRUCTURA EN SALUD Y
EQUIPAMIENTO MEDICO - AISEM, designada mediante Resolucion Suprema N° 28845
de 26 de julio de 2023, en ejercicio de las atribuciones conferidas en el Inciso e) del
Articulo 8 del Decreto Supremo N° 3293 de 24 de agosto de 2017; y demdas disposiciones
normativas vigentes.

RESUELVE

PRIMERO.- APROBAR los Informes AISEM/DGE/UPLA/INF/N° 00111/24 de 5 de noviembre
de 2024, y AISEM/DAJ/UAJ/INF/N° 00319/24 de 7 de noviembre de 2024.

SEGUNDO.- APROBAR el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) v2 de la Agencia de Infraestructura en Salud y Equipamiento
Médico - AISEM, que en anexo forma parte indivisible de la presente Resolucion
Administrativa.

TERCERO.- Dejar sin efecto la Resolucién Administrativa N° 019/2018 de 30 de abril de
2018 que aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) de la Agencia de Infraestructura en Salud y Equipamiento
Médico — AISEM.

CUARTO.- La Unidad Planificacién de la AISEM queda a cargo de la aplicacion,
ejecuciéon y difusion del Reglamento Especifico del Sistema Programacion de
Operaciones (RE-SPO) de la Agencia de Infraestructura en Salud y Equipamiento
Médico - AISEM. '

’

Registrese, Comuniquese, Cumplase y Archivese.

lic. Veronicy/Cusablanca Villea

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

WGENCIA DE |HFFAESTRUCTURA EN SALUD
{ CQUIPAMIENTO MEDICO
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UNIDAD DE PLANIFICACION
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA
DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
(RE - SPO) v2

DE LA AGENCIA DE INFRAESTRUCTURA
EN SALUD Y EQUIPAMIENTO MEDICO

* Compatibilizado por la Direccién General de Normas de Gestion Piblica, del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, segin Nota Externa MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°
1058/2024
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL
SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE - SPO) v2
DE LA AGENCIA DE INFRAESTRUCTURA EN SALUD Y EQUIPAMIENTO MEDICO

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
SECCION |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
(RE-SPO), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacién
de Operaciones (SPO) en la Agencia de Infraestructura en Salud y Equipamiento
Médico (AISEM), detallando los procesos, medios y responsables de la formulacion,
aprobacién, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual (POA).

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente reglamento es de aplicacién y cumplimiento obligatorio por el personal
de las diferentes @reas y unidades organizacionales de la entfidad, responsables y
participantes en los procesos descritos en el mismo.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)
Sin ser limitativa, la aplicaciéon del presente RE-SPO, observard las siguientes
disposiciones normativas inherentes:

a) Constitucion Politica del Estado;

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales;

c) Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del
Estado;

d) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bdsicas del
Sistema de Programacién de Operaciones;

e) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de nowembre 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcién Publica;

f) Directrices de Formulacién Presupuestaria, y de Planificacion e Inversion
Publica;
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g) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, en su calidad de Organo Rector del Sistema de
Programacion de Operaciones y del Sistema de Presupuesto;

h) 1ns’rruc’rfvos, lineamientos y direcfriqes emitidos por el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacion
Integral del Estado;

i) Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno Gubernamental;

ARTICULO 4. (INCUMPLIMIENTO)

Cualquier accién u omision contraria al presente reglamento, estard sujeta a la
determinacién de responsabilidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto por
la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales, el Decreto Supremo
N° 23318-A Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Pdblica vy
disposiciones relacionadas con la materia. '

ARTICULO 5. (CLAUSULA DE PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el
presente reglamento y/o su aplicacién, éstas deben ser resueltas en los alcances y
previsiones de la Ley de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley del
Sistema de Planificacion Integral del Estado, las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (NB-SPO) y otras disposiciones inherentes.

SECCION II
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 6. (ELABORACION DEL REGLAMENTO)

La elaboracién del RE-SPO, es responsabilidad de la Unidad de Planificacion
dependiente de Direccion General Ejecutiva de la Agencia de Infraestructura en
Salud y Equipamiento Médico.

Es responsable también de llevar un control de versiones aprobadas del
documento, debiendo hacer constar el nUmero de versidn en cada hoja del
mismo.

ARTICULO 7. (APROBACION DEL REGLAMENTO)

La aprobacién del RE-SPO es responsabilidad del (la) Director(a) General Ejecutivo
(a) de la Agencia de Infraestructura en Salud y Equipamiento Médico, mediante
Resolucion Administrativa, una vez que el mismo haya sido declarado compatible
por el Organo Rector del SPO.
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ARTICULO 8. (DIFUSION DEL REGLAMENTO)

Es responsabilidad de la Unidad de Planificacién, la difusion del RE-SPO una vez
aprobado, utilizando para ello los canales y medios de comunicacion interna,
definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
(RE-SOA).

ARTICULO 9. (REVISION DEL REGLAMENTO)

Es responsabilidad de la Unidad de Planificacion, la revision del RE-SPO, al menos
una vez al afo, en base a la experiencia institucional en su aplicaciéon, a la
efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacion con los ofros sistemas
administrativos y de planificaciéon, la dindmica administrativa y la situacion
normativa vigente. Producto de la revision, informard al(la) Director(a) General
Ejecutivo(a), sobre la necesidad o no de su modificacion.

ARTICULO 10.(MODIFICACION DEL REGLAMENTO)

La Unidad de Planificacién, es el responsable de presentar un proyecto de RE-SPO
ajustado cuando se haya determinado la necesidad de su modificacién, producto
de su revision, modificacion de las NB-SPO, emisidon de disposiciones normativas que
dispongan su modificacién o por instrucciéon expresa del (la) Director(a) Generadl
Ejecutivo(a).

El RE-SPO modificado se aprobard segun el proceso descrito en el Articulo 7 del
presente reglamento.

ARTICULO 11. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

La Unidad de Planificacion, es responsable de la conservacion y custodia de la
siguiente documentacion:

e El RE-SPO aprobado, la documentacién desorrollodc y considerada de
relevancia en el proceso de su elaboracion, aprobacién y modificacion.

s« El POA aprobado, la documentacién desarrollada y considerada de
relevancia en el proceso de su elaboracién, aprobacién, seguimiento,
evaluaciéon y modificacion.

CAPiTULO I
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

SECCION |
FORMULACION Y ARTICULACION

ARTICULO 12. (FORMULACION DEL POA)

El proceso de formulaciéon del POA es responsabilidad de la Unidad de
Planificacion.

El proceso de formulacién del POA para una determinada gestion fiscal, se
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desarrollard en funcidon a la estimacion de tiempos demandados para cada
proceso, tomando en cuenta el plazo limite establecido y comunicado por el
Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, para su entrega.

La Unidad de Planificacion, debe tomar los recaudos necesarios a fin de que todos
los procesos concluyan dentro los plazos establecidos.

ARTICULO 13. (ARTICULACION)

La Unidad de Planificacién, debe asegurar que las acciones de corto plazo a ser
programadas para una determinada gestion fiscal, se encuentren articuladas y
concordantes con las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional
(PEl) para el mismo periodo.

Asimismo, debe asegurar que los resultados esperados para cada accion de corfo
plazo a programar y establecidos en el PEl, se encuentren claramente idenfificados
y expresados en términos medibles y cuantificables.

SECCION I
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL)

Para contar con informacion que permita iniciar la elaboracion del POA, articulado
y concordante con el PEl, la Unidad de Planificacion, llenard el siguiente cuadro
con informacién obtenida del PEI:

Codigo
Accion
de corto
plazo

Accion de Resultado Presupuesto
corto plazo esperado programado
Gestion xxx Gestion xxx Gestion xxx

Accion Indicador Area o Unidad

Codigo % - . L
E Institucional de organizacional

PEI

Especifica Proceso responsable

Nota: La descripcidon de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacion y acatando las Directrices de ‘Formulaciéon
Presupuestaria, y de Planificacién e Inversion PUblica, se iniciard la programacion:

a) Programacion de acciones de corto plazo

El Responsable de Ejecucién de una Acciéon de Corto Plazo (REACP), en
coordinacién con sus Areas o Unidades organizacionales ejecutoras,
establecerd las fechas de inicio y finalizacion, tomando en cuenta los periodos
de ejecucién, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la concurrencia de
tareas paralelas; fechas que serdn puestas a consideracion del siguiente nivel
jerarquico superior del REACP, para ser ratificadas o corregidas.
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Accion de Resultado
Codigo  corto plazo esperado Cargo del

Fecha Fecha
prevista prevista de

() / N ot s PRITEY PACP
g Riesion jrestion St de inicio  finalizacion

XXXX XXXX

(5) (6) (D (9) (10) (11

b) Determinacién de operaciones y tareqs

Los REACP en coordinaciéon con sus Areas o Unidades organizacionales
ejecutoras, determinaran las operaciones y tareas especificas que se deban
encarar para conducir al logro de los resultados esperados por cada accion
de corto plazo en las fechas previstas.

Las operaciones se clasificardn en funcidén al tipo de operacion al que
responden (de funcionamiento o de inversion), mismas que a su vez pueden
ser desagregadas en actividades, en funcidon a la identificacion de los
productos intermedios que produzcan (bienes) o que presten (servicios), y se
determine la necesidad de una asignacion individualizada de recursos fisicos y
financieros, sea para fines de control, identificacidon de responsables,
separacion de procesos, efc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberdn reconocerse y distinguirse
de manera exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacion y
verificabilidad.

Accion de Resultado iy i =
ACCH h Fecha Resultado Area o Unidad

organizacional
ejecutora

Codigo corto plazo esperado Tarea

Operacion Actividad prevista intermedio

by especifica
inicio / fin esperado

POA Gestion Gestion
XXXX XXXX

(5) (6) (7) (12) gy s (15) (16) a7 (18)
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c¢) Determinacion de requerimientos

Para cada accién de corto plazo, los REACP en coordinacién con sus Areas o
Unidades organizacionales ejecutoras, deberan determinar los requerimientos
de personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otfros, necesarios
para lograr los resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos
para su dotaciéon; en coordinaciéon con el Jefe Financiero dependiente de la
Direccién de Administracion y Finanzas, completardn la informacién con la
identificacidn de la partida por objeto del gasto y el presupuesto que
demandard la dotacién del bien o servicio.

Accion de
Codigo corto plazo

Bien o Fecha en la
Operacion Actividad Servicio que se
demandado requiere

Presupuesto
POA Gestion de gastos

XXXX

SECCION IlI
APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 15. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacién del POA, la Unidad de Planificacion, es responsable de
poner el proyecto de POA a consideracién del (la) Director(a) General Ejecutivo(a).

El (la) Director(a) General Ejecutivo(a), en caso de conformidad, dispondra los
trdmites que correspondan para su aprobacion.

En caso que el (la) Director(a) General Ejecutivo(a), no esté conforme con el
proyecto de POA, éste serd devuelto a la Unidad de Planificacion para su gjuste.

Aprobado el POA, el (la) Director(a) General Ejecutivo(a), dispondrd los tramites
"que correspondan para su remisién al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion, asi como
remitird a la Unidad de Planificacién, quien se encargard de su publicacion y
difusion al interior de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de
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