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RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 31/2026
La Paz, 22 de mayo de 2026.

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que la Constifucidn Politica del Estado, en su Articulo 232 establece que la
Administracién Publica se rige por los principios legitimidad, legalidad, imparcialidad,
publicidad, compromisc e interés social, étfica, transparencia, igualdad,
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que el Articulo 3 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales refiere que los sistemas de Administracion y de Conftrol se aplicardn
en todas las entidades del Sector PUblico, sin excepcidon

Que el Arficulo 7 de la referida Ley determina que el Sistema de Organizacion
Administrativa se definird y ojustard en funcién de la Programacién de Operaciones.
Evitard lo duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacion, fusion o
supresidon de las entidades, en seguimiento de los siguientes preceptos: a) Se
centralizard en la entidad cabeza de sector de los diferentes niveles de gobiemo, las
funciones de adoptar politicas, emitir normas y vigilar su ejecucion y cumplimiento; y
se desconcentrard o descentralizard la ejecucion de las politicas y el manejo de los
sistemas de administracion. b) Toda entidad publica organizard internamente, en
funcion de sus objetivos y la naturaleza de sus caciividades, los sistemas de
administracién y control interno de gue frata esta ley.

Que el Arficulo 27 del mismo cuerpe legal, sefala que cada enfidad del Sector
Publico elaborard en el marco de los normas bdsicas dictadas por los érganos
rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento de los Sistemas de
Administracién y Control Interno regulados por la presente Ley vy los sistemas de
Planificacion e Inversion PUblica, corresponde o la méxima autoridad de la en’ndod fe
responsabilidad de su implantacion.

Que el numeral 1 de las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion Administrativa,
aprobadas por Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, sefiala que el
Sistema de Organizacién Administrativa es el conjunto ordenado de normas, criterios
y metodologias, que a partir del marco juridico administrativa del sector pdblico, del
Plan Estratégico Institucional y del Programa de Operaciones Anual, regulan el
proceso de estructuracion organizacional de las entfidades publicas, contribuyendo
al logro de los objetivos institucionales.

Que el Numeral 2 de la sefialada norma, determina que el objeto general del Sistema
de Crganizacion Administrativa, es optimizar la estructura organizacional del aparato
estatal. reorientandolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que
acompane eficazmente los cambios que se producen en el plano econémico,
politico, social y tecnoldgico, siendo los objetivos especificos lograr la satisfaccion de
las necesidades de los usuarios de los servicios publicos, evitar la duplicacion vy
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Que el inciso a) numeral 15 de las citadas Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion
Administratfiva, sefiala que el disefo organizacional se formalizard mediante
resolucion interna pertinente a traves del Manual de Organizacién y Funciones que
incluird las disposiciones legales que regulan la estructura, los objetivos institucionales,
el organigrama; para las unidades de nivel jerarquico superior: los objetivos, el nivel
jerarquico y relaciones de dependencia, las funciones, las relaciones de coordinacion
interna y externq; para otras unidades la relacion de dependencia y las funciones.

Que mediante Decreto Supremo N° 3293 de 24 de agosto de 2017. se crea la Agencia
de Infraestructura en Salud y Equipamienio Médico, cuya sigla es "AISEM", como una
institucion publica descentralizada de derecho pulblico, con personalidad juridica,
autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, con patrimonio
propic, bajo tuicién del Ministerio de Salud [actual Ministerio de Salud y Deportes).

Que el Arficulo 21 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa RE-SOA, aprobado mediante Resolucion Administrativa N°17 de fecha
31 de marzo de 2026 establece que el Disefio Organizacional deberd formalizarse en
el Manual de Organizacion y Funciones y en el Manual de Procesos, los cuales
deberdn ser aprobados mediante Resolucion Administrativa, que debe contener
informacion sobre las disposiciones normativas gue regulan la estructura, los objetivos
y estrategias institucionales establecidos en el PEL, el organigrama, el nivel jerdrquico
y relacién de dependencia de las unidades y dreas organizacionales, funciones
inherentes a cada una de ellas, las relaciones inira e interinstitucional; y describir la
denominacion, objetivos del proceso, las normas de operacion, la descripcién del
proceso y sus procedimientos, diagramas de flujo vy los formularios y ofras formas
utilizadas.

Que el Informe AISEM/DGE/UPLA/INF/N® 0049/2026 de fecha 20 de mayoc de 2026,
emitido por la Unidad de Planificacién dependiente de la Direccion General
Ejecutiva, sefiala que el Manual de Organizacion de Funciones ha sido estructurado
bajo el formato remitide por Ia Direccidn de Planificacion del Ministerio de Salud y
Deportes en concordancia con la estructura organizacional aprobada por la Enfidad,
considerando procesos de actualizacion de instrumentos normativos y  los
responsables de su contenido

Que el Informe AISEM/DAJ/INF/N® 00021/26, de 22 de mayo de 2026, emitido por la
Unidad de Andlisis Juridico dependiente de la Direccion General de Asuntos Juridicos,
seflala gue en mérito a los argumentos expuestos en el Informe MD-DGAA-SGAA-SGR
N° (03/2026, de 20 de mayo de 2026, emitido por Unidad de Planificacion dependiente
de la Direccion General Ejecutiva, y considerando que se actualizd el contenido del
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~Manual de Organizacién y funciones del Agencia de Infraestructura en Salud y
Equipamiento Médico - AISEM, se concluye gue corresponde su aprobacién, siendo
vioble legalmente; correspondiendc abrogar la Resolucion Administrativa N°
070/2023, de fecha 03 de octubre de 2023, que aprobd el Manual de Organizacion y
Funciones (MOF) de la Agencia de Infraesiruciura en Salud y Equipamiento Medico
AISEM vy toda disposicidon confraria.

POR TANTO:

Lc DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DE LA AGENCIA DE INFRAESTRUCTURA EN SALUD Y
EQUIPAMIENTO MEDICO - AISEM, designada mediante Resolucién Suprema N° 32237
de 25 de marzo de 2026, en ejercicio de las atribuciones conferidas en el inciso e) del
Articulo 8 del Decreto Supremo N° 3293 de 24 de agosto de 2017; y demds
disposiciones normativas vigentes.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Manual de Organizacion y Funciones MOF- (V2) de la AGENCIA
DE INFRAESTRUCTURA EN SALUD Y EQUIPAMIENTO MEDICO - AISEM, que en Anexo
constituye parte integrante e indisoluble de la presente Resclucion Administrativa.

SEGUNDO.- Se deja sin efecto la Resolucion Administrativa N° 070/2023, de fecha 03
de octubre de 2023, que aprobd el Manual de Organizacidn y Funciones de la
Agencia de Infraestructura en Salud y Eguipamiento Medico — AISEM y toda
Disposicion contraria a la presente Resolucion Administrativa.

TERCERO.- La Direccién de Adminisiracion y Finanzas, queda encargada de la
implementaciéon, difusidn, ejecucién y cumplimiento de la presente Resolucion
Administrativa.

Registirese, comuniquese y cOmplase.

ol EENERAL EJECUTIVO
: ! HNFRAESTRUCTURA EN SALUD

ClA
Y EQUIPAMIERTO MEDICP
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

TITULO |
CAPITULO |
Aspecios Generales

1. Introduccién

El Manual de Organizacién y Funciones (MOF), se constituye en un instrumento de gestion institucional,
gue contiene en forma ordenada y sistemdtica, los objetivos y funcicnes gue deben cumplir cada
ung de los dreas y unidades organizacicnales de lka Agencia de Infraestructura en Salud vy
Equipamiento Médico (AISEM).

Este instrumento permite describir la Estructura Crganizacional de la entidad, las funciones y relaciones
de dependencia tanto lineal como funcional.

El MOF es un instrumento administrativo de carécter operativo que en el dmbito organizacional
presenta una vision integral de la estruciura formal de la AISEM, que ha sido elaborado con base en
los lineamientos determinados por el Organc Rector del Sistema de Organizacion Administrativa, cuya
estructura permite describir el nivel jerdrquico del Area y Unidad Organizacional, las relaciones de
dependencia jerarquica tanto ascendente como descendente; el objetivo general de la
unidad/areq: la funcién principal y especifica de cada una de las dreas organizacionales de g AISEM.

El presente documento es resultado de un proceso de revision v andlisis enmarcado en las Norma
Bdsicas del Sistema de Organizacidon Administrativa (NB-SOA), aprobada mediante Resclucion
Suprema N°217055 de 20 de mayo de 1997 y Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién
Administrativa (RE-SOA) vigente de la AISEM, aprobado mediante Resolucién Administrativa N°017 de
31 marzo de 2026.

2. Obijetivos

El MOF de la AISEM es un instrumento que describe los objetivos y funciones de cada Area vy Unidad
Organizacional y tiene los siguientes objetivos:

< Constituirse como guia de referencia, Uil para la orientacién del servidor publico en el
desempeno de las funciones.

< Ser uninstrumento de gestidn, sistémico, donde se sustenta el desarrollo y cumplimiento de
las funciones enmarcadas en las leyes, normas y toda disposicién vigente.

»  Ser un insfrumento de organizacion administrativa que permita formalizar la estructura
organizacional,

%+ Ser un documento gue sirva como medio de comunicacion y coordinacion dentro de la
AISEM para contribuir al fortalecimiento y desarrollo institucional.

% Serla expresion literal desarrollada de la estructura organizacional de la AISEM.
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»  Facilitar el proceso de identificacion y clasificacion de la estructura de puestos de la
instifucion.

< Formdlizar la implementacion de la Estructura Organizacional de la entidad

% Presentar en forma clara y precisa la estructura organizacional

% Definir las relaciones de la unidad o drea inmediata superior jerérquica

< Describir las funciones de cada unidad o drea organizacional

Detallar las relaciones internas y externas

3. Ambito de Aplicacién

El presente Manual es de aplicacién obligateria en la AISEM, abarcando la totalidad de sus
Direcciones, Unidades vy Areas Crganizacionales, asi como para todo el persondl,
independientemente de la modalidad de confrato, fuente de financiamiento, sin distincién aclguna
de jerarguia.

4. Vigenciay Aprobacion

La vigencia del MOF de la AISEM serd a partir de su aprobacién mediante Resolucién Administrativa
Expresa.

Cualguier modificacién en el aspecto crganizacional de la entidad, como ser: creacién, supresién,
fusion o modificacién del objeto y funciones de unidad(s) u drea (5] organizacionales debera
enmarcarse en lo dispuesto en las NB-SOA.

5. Sanciones por Incumplimiento

Elincumplimiento a lo dispuesto en el presente MOF de Ia AISEM, generard responsabilidad derivando
en la aplicacién del Reglamento Interno del Personal y las sanciones descritas en el Decreto Supremo
N°23318 - A de la Responsabilidad por la Funcidn PUblica de 3 de noviembre de 1992, modificado por
el Articulo 1, del Decreto Supremo N°24237 del 29 de junio de 2001 y Decreto Supremo 29536 de 30 de
abril de 2008.

6. Previsiones por Interpretacién

En caso de presentarse omisiones, contradicciones o diferencias en la inferpretacién del MOF de la
AISEM, éstos serdin solucichados en el marco de los alcances de la NB-SOA y RE-SOA vigente de la
AISEM.

7. Responsable de la Implementacién y Difusion

1 Es responsabilidad del {de la) Director(a) General Ejecutivo(a) de AISEM aprobar el presente
MOF e instruir su implementacién en la entidad por parte de los recursos humanos
independientemente de su modalidad de contratacion y fuente de financiamiento.

1. El Director(a) de Administracién y Finanzas de la entidad es responsable de su
implementacion y difusién.

1. El Jefe (a) de la Unidad de Planificacién es responsable de la ejecucion y el seguimiento de
la implantacién.
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8. Revision y Actualizacion del Manual

En caso de presentarse omisiones, contradicciones, diferencias v actualizaciones, la Unidad de
Planificacion en coordinacion con las Direcciones de drea efectuard la revision y actualizacion del
presente manual, previa evaluacion de su aplicacion y elevard informe a consideracién de la
Direccion General Ejecutiva,

En cumplimiento alo dispuesto en el punfo 11 de las NB-SOA, la estructura organizativa de la entidad
se adecuard de forma inmediata a la aprobacién del Programa de Operaciones Anual vy al
Presupuesto y cuando se presenten circunstancias internas y/o del entorno que justifiquen, en el
marco de la normativa vigente en materia de organizacién administrativa de las entidades publicas.
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Reglamentacién General

1. Funciones Generales

Se han determinado funciones generales de cumplimiento obligatorio por todas la dreas y unidades
organizacionales de la entidad, las que se detallan a continuacion:

a. Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar las operaciones, objetivos programados

b. Cumpliry hacer cumplir las Leyes, Decretos, Reglamentacion intema y otras normas que rigen
la organizacion y funcionamiento de la AISEM.

c. Adoptar medidas correctivas emergentes de las recomendaciones de los informes de
auditoria interna y/o externa.

d. Formular, ejecutar y evaluar el POA, Presupuesto y PAC de su drea y unidades
organizacionales dependientes lineal y funcional, priorizando los requerimientos en funcidn
del presupueste aprobado.

e. Promover el desarrollo normativo legal y técnico, asi como el desarrolio de la gestion y difusion
de los resultados de gestion institucional.

f. Implementar los sistemas de administracion y control vigentes.

g. Proponer politicas, planes y proyectos institucionales en el drea de su competencia

h. Adoptar politicas, emitir normas. vigilar su ejecucién y cumplimiento.

i. Implementar proyectos de desarrollo institucional a fin de mejorar v lograr una gestion
institucional con resultados de impacto.

i Implementar politicas de gestién de calidad y mejoramiento continuo.

k. Ejercerlas demds funciones y facultades especificas que le corresponde v las encomendadas
por Autoridades Competentes, de conformidad a la normativa vigente.

2. Unidades Organizacionales para la Implementacion de Programas y Proyectos

Para la ejecucion de Pregramas y Proyectos con financiamiento TGN o de Cooperacion Internacional
se podrd crear unidades organizacionales, siempre que las funciones de estos programas ¢ proyectos
no puedan ser ejecutadas por las dreas o unidades organizacionales de la entfidad.

La vigencia de dichas unidades estard limitada al cumplimiento de sus objetivos.

3. Funcionamiento de los Comités Técnicos

Se podran conformar Comisiones y/o Comités Técnicos de acuerdo a las necesidades institucionales
o por mandato de instancias con competencia, mismos que deberdn regirse en el marco de la
normativa vigente. Elemplo: Comité de Control Interno que es mandato de la Contraloria General del
Estado.

Haborado: Revisade:

Area Organizacional

Visto Bueno - Rubrica

Pagina 7 de 50
AGENCIA DE INFRAESTRUCTURA EN SALUD Y EQUIPAMIENTO MEDICO
Calle Victor Sanjinés, Edificio Barcelona N° 2678, Pisc 6, Zona Sopocachi

(Plaza Espafia) La Paz - Bolivia Teléfono: {(591-2) 2125007
T T R T R TR Sitin weh: www-aicem anh hn




MINISTERIO DE /ﬁ’ ﬁ
ALUD Y DEPORTES ISEMES=

AGEMCIA DE INFRAEITRUCTURA BN
SALUD Y EQUIFPAMIENTO MEDICO

CAPITULO 1l

Base Legal

1. Base Legal de aplicacion del Manual de Organizacién y Funciones de la AISEM
A efectos del cumplimiento del presente Manual se tomardn en cuenta las siguientes disposiciones
legales:

“ Constitucién Politica del Estado Plurinacional.

% Ley N°1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales.

% Decreto Supremo Nro. 3293 de fecha 24 de agosto de 2017 de creacién de la Agencia de
Infraestructura en Salud y Equipamiento Médico.

< Resolucién Suprema N°217055, de 20 de mayo de 1997, que dprueba las Normas Bdsicas del
Sistema de Organizacién Administrativa.

< Decreto Supremo N°23318-A, de 3 de noviembre de 1992, Reglamento de la Responsabilidad
por la Funcién Publica

< Decreto Supremo N°26237, de 29 de junio de 2001, que moedifica los articulos 12, 14 al 16, 18,
21 al 31 y 67 del Reglamento de Responsabilidad por la Funcién PUblica.

4 Decreto Supremo N°29534 de 30 de abril de 2008, que modifica el articulo 67 del Reglamento
de Responsabilidad por la Funcién Pdblico.

% Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA) vigente de la
AISEM, aprobado mediante Resolucion Administrativa N°017, de 31 marzo de 2024.

2. Disposiciones Legales de Creacién de la Institucién

El marco legal que regula el funcionamiento de la AISEM, es el Decreto Supremo N°3293 del 24 de
agosto de 2017, a fravés del cual fue creada como una institucion publica descentralizada de
derecho publico, con personalidad juridica, autonomia de gestién administrativa, financiera, legal y
técnica y patrimonic prepio, bajo tuicién del Ministerio de Salud [actual Ministerio de Salud v
Deportes).

El paragrafo I, articule 2 del mencionado Decreto Supremo, seficla que la AISEM se crea sobre |a
base del Programa Tecnico Operative en Infraestructura y Equipamiento Médico (PTOIEM) vy no
cuenta en su Estructura Organizacional con un Directorio.

El articulo 6 del citado Decreto Supremo dispone que, la AISEM tiene las siguientes atribuciones:

a.  Implementar y ejecutar programas y/o proyectos de Establecimientos de Salud Hospitalarios
y de Institutos de Cuarto Nivel de Salud, en el marco de las politicas v objetivos estratégicos
de desarrollo y de la normativa vigente.

b. Gestionar la ejecucién y efectuar el monitoreo, seguimiento, fiscalizacién y evaluacién de
programas y/o proyectos de Establecimientos de Salud Hospitalarios y de Institutos de Cuarto
Nivel de Salud a su cargo, estableciendo avances y resultados en el marco de sus
competencias.
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c. Gestionar y ejecutar acuerdos o convenios Infergubernativo con entfidades territoriales
auténomas, para la ejecucidén de programas y/o proyectos para Establecimientos de Salud
Hospitalarios de Segundo y Tercer Nivel.

d. Suscribir convenios, acuerdos y contratos con entfidades publicas y privadas para el
cumplimiento de su finalidad.

e. Ofras referidas a programas y/o proyectos de infraestructura hospitalaria y/o equipamiento
médico, de acuerdo ainstrucciones del Organo Ejecutivo.

El articulo 3, de la misma norma, establece que la finalidad de la AISEM es ejecutar programas y/o
proyectos de Establecimientos de Salud Hospitalarios v de Institutos de Cuarto Nivel de Salud, en el
marco de las competencias otorgadas por el Ministerio de Salud {actual Ministerio de Salud y
Deportes).

Asimismo, la AISEM fue creada sobre la base del Programa Técnico Operativo en Infraestructura y
Equipamiento Médico — PTOIEM.

3. Disposiciones Legales que regulan la Estructura Organizacional de la AISEM
La AISEM se encuentra bajo fuicion del Ministerio de Salud y Deportes [MSyD) sujetéindose a las
politicas de salud definida por el Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional a fravés del MSyD.

El presente ajuste Organizacional y Operativo de la AISEM es realizado en el marco de lo dispuesto en
las NB-SOA y RE-SOA de la AISEM.

El gjuste a la Estructura Crganizacional responde o una necesidad de maximizar las capacidades de
la AISEM y cumplir con lo dispuesto en el Decreto Supremo N°4857 de 6 de enero de 2023, como uno
de sus propdésitos de mejorar los resultados de gestion institucional.

La Estructura Organizacional de la AISEM estd conformada por la Direccién General Ejecutiva, 3
Direcciones de drea, ¢ unidades, 1 drea de comunicacion y coordinacién general, gue en conjunto
coadyuvan al cumplimiento de las metas institucionales.

4. Misioén y Visidn

Mision
Ejecutar programas y proyectos integrales, multidisciplinarios de establecimientos de
salud, hospitalarios y de nivel e instifutos de cuarto nivel de salud, para dotar de
infraestructura, equipamiento, tecnologia, conocimiento y/o capacidad de gestion al
Sistema Unico de Salud, para permitir el acceso de toda la poblacién a servicios de salud
con calidad y calidez".

Vision

La AISEM, es la entidad ejecutora de proyectos y programas integrales y multidisciplinarios
de salud referente a nivel nacional, reconocida por su capacidad técnica, ética e
idoneidad, que contribuye al logro de los objetivos estratégicos sectoriales del Ministerio

Elaborado: Revisado:

Area Organizacional

Visto Bueno - Rubrica

/ '\\ ‘-¥ 3

Pégina 9 dée 50

AGENCIA DE INFRAESTRUCTURA EN SALUD Y EQUIPAMIENTO MEDICO

Calle Victor Sanjinés, Edificio Barcelona N°® 2678, Piso 6, Zona Sopocachi
(Plaza Espafa) La Paz - Bolivia Teléfone: (591-2) 2125007

B Evtarary: =y e Mty | Tl e TN Sitio weh: www-aisem anh ho




f | B MINISTERIOC
jﬁf} Lo (NSERES
‘2/

soEwoia o luﬂ!A!l"nunTuhn e
ALUD ¥ EQUIBAMIENTO MEDICO

de Salud y Deporte, mediante la construccion, equipamiento y puesta en marcha de los
proyectos de Salud, hospitalarios y de Institutos de cuarto nivel de salud.

CAPITULO I

Descripcion del Documento

1. Definicidn del Instrumento

El presente MOF, es un instumento de gestién administrativa, de cardcter flexible que facilita la
comprension de la Estructura Organizacional de la AISEM y tiene come propésito describir el objetivo
y funciones de cada drea y unidad organizacional, estableciendo les niveles jerdrquicos, lineas de
autoridad orientadas ol cumplimiento de los objetivos estratégicos y de gestién.

El formato de los formularios del MOF para cada direccion, unidad v drea organizacional, deberd
contener la siguiente informacion:

I. Identificacion

a. Nombre de la Unidad/Areq: Se describe de manera completa el nombre del area y
unidad organizacional (ne se deben escribir abreviaturas).

b. Nivel Jerdrquico: considera los siguientes niveles:

iii.

Directive, en el cual se establecen los objetivos, politicas y las estrategias de la
entidad.

Ejiecutivo, en el cual se aplican las politicos, se supervisan las operaciones
reclizadas y se toman decisiones para el funciohamiento de la enfidad de
acuerdo con los lineamientos y metas definidas para la gestion,

Operativo, donde se ejecutan las operaciones de la entidad.

c. Tipo de Unidad Organizacional: las dreas y unidades organizacionales se clasifican en:

Sustantivas: cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los
objetivos de la entidad.

Administrativas: cuyas funciones contribuyen indirectamente al cumplimiento de
los objetivos de la entidad. Estas ademds apoyan y prestan servicios a las
unidades sustantivas con el propdsito de coadyuvar al cumplimiento de sus
metas.

De asesoramiento: cumplen funciones de cardcter consultivo y no ejercen
autoridad lineal sobre las demds unidades.
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d. Dependencia. Especificar el nombre del superior inmediato del cual depende esta

unidad/drea organizacional. Corresponde a la Unidad que tiene autoridad lineal sobre
la descrita.

Organigrama: Grdfico que muestra visualmente a la unidad, su jefe superior y las
unidades que tiene a su cargo.

Direcciones/Unidades Dependientes: Son todas aquellas que se desagregan a partir del
drea organizacional.

i Relacion Lineal: Que corresponde a la que se deriva de los niveles de Ia
organizacioén, como consecuencia de la jerarquia establecida vy la unidad de
mando.

i Relacién funcional: Relacion que se fundamenta en la especialidad funcional de
una unidad organizacional, extendiéndose su alcance de autoridad técnica
funcional a otras unidades de la enfidad con funcicnes comprendidas dentro de
su alcance funcional.

Normas a Cumplir; Es el marco legal que rige el frabajo de la Unidad/éarea, que estén
obligadas a aplicar y vigilar,

Funciones: Establece las funciones y/o competencias, que se desglosan en:

Usuarios: Es el marco legal que rige el frabajo de la Unidad/drea, que estén obligadas a
aplicar y vigilar.

i. Internos, otras dependencias dentro de la enfidad: por ejemplos drea de
Comunicacion.

ii. Externos: Actores fuera de la enfidad, como, por ejemplo: gobernaciones,
gobiernos auténomos municipales etfc.

Relaciones de Comunicacién y Coordinacién: identifica las relaciones que las Unidades
Organizacionales realizan entre si, que pueden ser a nivel interno o externo a la entidad.

i Internas, dreas y/o unidades con las cuales se relaciona. Se establece las
instancias de coordinacién interna en las que la Unidad Orgadnizacional
participa con otras dreas o unidades organizacionales dentro de la entidad.
Conformande equipos de trabajo que pueden ser: Comisiones, comités
legalmente establecidos. Ejemplo: Comité de Control Interno.

i, Medios y Canales de Comunicacién, especificar la via formal por la
cual se comunica, por ejemplo: correo electrénico.

ii. Externas, dreas y/o unidades con las cuales se relaciona. Define la relacién
que mantiene el drea o unidad organizacional de la AISEM, con unidades de
ofras entidades gue pueden ser: internacional, hacional, empresas publicas
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o privadas. Todo elle para el fratamiento de asuntos de competencia
compartida.

i Medios y Canales de Comunicacién, especificar la via formal por la
cual se comunica, por ejemplo: correspondencia externa.

2. Metodologia

Para la elaboracion del presente MOF se ha tomado en cuenta los principios y criterios técnicos
previstos en el RE-SOA.

Las herramientas aplicadas para la elaboracion del presente manual fueron reuniones técnicas con
los lideres de las dreas organizacionales y personal dependiente de toda la entidad.
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TITULO I
CAPITULO |
Reglamentacién General

1. Funciones Generales

Se han determinado funciones generales de cumplimiento obligatorio por todas la dreas y unidades
organizacionales de la enfidad, las gue se detallan a confinuacion:

a. Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar las operaciones, objetivos programados

b. Cumpliry hacer cumplir las Leyes, Decretos, Reglamentacion intema y ofras normas que rigen
la organizacién y funcionamiento de la AISEM.

c. Adoptar medidas correctivas emergentes de las recomendaciones de los informes de
auditoria interna y/o externa.

d. Formular, ejecutar y evaluar el POA, Presupuesto y PAC de su drea y unidades
organizacicnales dependientes lineal y funcional, pricrizando los requerimientos en funcién
del presupuesto aprobado.

e. Promover el desarrollo normativo legal y técnico, asi como el desarrollo de la gestion y difusion
de los resultados de gestién institucional.

f.  Implementar los sistemas de administracién y control vigentes.

g. Proponer politicas, planes y proyectos institucionales en el drea de su competencia

h. Adoptar politicas, emitir normas, vigilar su ejecucién y cumplimiento.

i. Implementar proyectos de desarmrclle institucional a fin de mejorar y lograr una gestién
institucional con resultados de impacto.

- Implementar politicas de gestidn de calidad y mejoramiente continuo.

k. Ejercerlas demds funcicnesy facultades especificas que le corresponde y las encomendadas
por Autoridades Competentes, de conformidad a la normativa vigente.

2. Unidades Organizacionales para la Implementacion de Programas y Proyectos

Para la ejecuciéon de Programas y Proyectos con financiamiento TGN o de Cooperacién Internacional
se podrd crear unidades organizacionales, siempre que las funciones de estos programas o proyectos
no puedan ser ejecutadas por las dreas o unidades organizacionales de la entfidad.,

La vigencia de dichas unidades estard limitada al cumplimiento de sus objetivos.

3. Funcionamiento de los Comités Técnicos

Se podran conformar Comisiones y/o Comités Técnicos de acuerdo a las necesidades institucionales
o por mandato de instancias con competencia, mismos que deberdn regirse en el marco de la
normativa vigente. Ejemplo: Comité de Control Interno que es mandato de la Contraloria General del
Estado.
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CAPITULO Il

Niveles y clasificacion de la estructura organizacional de la AISEM

1. Descripcién de Niveles Organizacionales

Se define los siguientes niveles organizacioncles de la Estructura Organizacional de la AISEM, cuyo
propdsito es el cumplimiente de los objetivos y metas institucionales de la gestién, en adelante y hasta
que se defermine su modificacién debidamente motivada.

l. Nivel Ejecutivo:

Direccién General Ejecutiva (DGE)
II. Nivel Operativo:
Coordinaciéon General (CG)

< Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién (UTLCC)
> Area de Comunicacion (COM)
Unidad de Auditoria Interna (UAI)
»  Unidad de Planificacion (UPLA)
Direccién de Administracién y Finanzas [DAF)

% Unidad Financiera (UF)

< Unidad Administrativa (UA)
Direcciéon de Asuntos Juridicos (DAJ)

% Unidad de Andilisis Juridico (UAJ)

% Unidad de Gestion Juridica (UGJ)
Direccidén Técnica (DT)

% Unidad de Pre-Inversién e Inversion (UPI)

* Unidad de Puesta en Marcha y Equipamiento (UPME)

£
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2. Descripcion de Clasificaciéon Organizacional

Se define la siguiente clasificacion organizacional de la Estructura Organizacional de la AISEM, cuyo
propdésito es el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de la gestidon 2023 y hasta que se
determine su modificacion debidamente motivada.
I, Sustantivas
v Direccién General Ejecutiva
v Direccién Técnica
= Unidad de Pre-Inversion e Inversion
* Unidad de Puesia en Marcha y Equipamiento
Il.  Administrativas
v" Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corupcion
v Area de Comunicacion
v Unidad de Auditoria Interna
v Unidad de Planificacion
Direccion de Administracién y Finanzas (DAF)
= Unidad Financiera
=  Unidad Administrativa
Direccién de Asuntos Juridicos (DAJ)
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*  Unidad de Andlisis Juridico
* Unidad de Gestidn Juridica
Il De Asesoramiento
v Coordinacion General (CG)

3. Organigrama de la AISEM

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA
Coordinacién
General
Unidad de Unidad de
Auditoria Interng Planificacién
Unidad de )
Transparencia y Area de
Lucha contra la Comunicacion
Conmupcidn
| |
DIRECCION DE
DIRECCION TECNICA ASE;IRTE%CJ‘SR’}‘D?C%OS ADMINISTRACION Y
FINANZAS
Unidad de Pre- Liieg de egel Unidadde ||| Unidad de Unidad Unidad
Inversion e Inversion Equipamieiio Andilisis Juridico Gestion Juridica Financiera Administrativa
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES POR AREA ORGANIZACIONAL
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1. MANUAL DE FUNCIONES Y ORGANIZACION DE DEPENDENCIA DE LA DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
1.1. DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

1. NOMBRE DE I.A”UNIDAQ/[-’\_RE_A:_“ ot R J DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

| Nivel Jerarquico: | Ejecutivo

| Tipo de Unidad Organizacional: - ~_ Sustantiva

| Dependencia: ) _ L ' Ministerio de Salud y Deportes

2. ORGANIGRAMA

i -
' DIRECCION GENERAL

EJECUTIVA
COORDINACION
GENERAL
UNIDAD DE UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA PLANIFICACION
|
UNIDAD DE ) |
TRANSPARENCIA Y AREA DE
LUCHA CONTRA LA COMUNICACION
CORRUPCION
i ]
DIRECCION DE ”
ADMINISTRACION Y DIREGEIVN DE ASLNTOS DIRECCION TECNICA
FINANZAS JURIDICOS
3. UNIDADES DEPENDIENTES LAy o e
Lineal: Funcional:
* Unidad de Planificacion « Ninguno.
= Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion
« Ared de Comunicacién
s Unidad de Auditoria Interna
s Direccién de Administracién y Finanzas
_» Direccién de Asuntos Juridicos e AN AR
| _ 4. NORMAS A CUMPLIR: R TR e
e Constitucion Politica del Estado Plurinacicnal de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009.
e Ley N® 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamental y su
reglamentacion especifica.
o Ley N°738 de 21 de septiembre de 2015.
e Ley N° 1149 de 24 de enero de 2019.
; e Ley N° 1147 de 18 de febrero de 2019.
| s Ley N° 1148 de 18 de febrero de 2019.
| s Decreio Supremo N° 2497 de 26 de agosto de 2015.
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N° 2583 de 04 de noviembre de 2015.

Decreto Supremo N® 2652 de 20 de enero de 2016.

Decreto Supremo N° 2677 de 18 de febrero de 2016.

Decreto Supremo N° 2719 de 06 de abril de 2016.

Decreto Supremo N°® 2784 de 01 de junio de 2016.

Decreto Supremo N°® 3139 de 05 de abril de 2017.

Decreto Supremo N° 3293, 24 de agosto de 2017, de creacion de la Agencia de Infraestructura

en Salud y Equipamiento Médico (AISEM),

Decreto Supremo N° 3743 de 12 de diciembre de 2018.

Decreto Supremo N° 3752 de 19 de diciembre de 2018.

Decreto Supremo N° 3753 de 19 de diciembre de 2018.

Decreto Supremo N° 3754 de 19 de diciembre de 2018.

s Decreto Supremo N° 4173 de 5 de marzo de 2020.

5. FUNCIONES: B AR b . R % i kb, o LT TS, SRS st i,

a) Aprobar el Plan Operativo Anual, el Plan Estratégico Institucional, el Programa Anual de
Contrataciones y Presupuesto Institucional. |

b} Dirigir e instruirla implementacion de las estrategias y los cursos de accién institucional que permitan
a la AISEM alcanzar sus objetivos y acciones previstas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) y
Programacion Operativa Anual (POA).

c] Aprobar el Plan Anual de Contrataciones (PAC).

d) Aprobar politicas, manuales y reglamentes, para alcanzar una gestion adminisirativa eficiente.

e) Aprobar la Estructura Organizacional de la entidad.

f)] Aprobarlos Estados Financieros de cada gestion fiscal y remitirlos a las instancias correspendientes.

| g) Emitir Resoluciones Administrativas y realizar los acciones que corresponda para el cumplimiento

] de las metas y objetivos institucionales en el marco de la normativa vigente,

|

|

i

i
|

| h} Gestionar y suscribir contratos, convenios y/o acuerdos para la ejecucién de programas y/o
proyectos Hospitalarios y de Institutos de cuarto nivel de salud, en el marco de sus atribuciones.

i} Instruir la implemenfacion de medidas preventivas y correctivas emergentes de  las

| recomendaciones de los informes de auditoria interna o externa.

j} Establecer y organizar un sistema de confrol interno, velando por una eficiente ejecucion de los
proyectos.

k] Gestionar y suscribir convenios y/o acuerdos intergubemamentales e interinstitucionales para la |
ejecucion de programas y proyectos de establecimientos de salud hospitalarios. [

) Coordinar con las instancias correspondientes la gestién de financiamientos para programas y |
proyectos de establecimientos de salud hospitalarios.

m) Delegar representacion, funciones y atribuciones a otro servidor publico de la entidad.

n) Actuar de portavoz oficial de la AISEM, pudiendo delegar esta facuitad a otro servidor publico.

o) Cumpliry hacer cumplir las disposiciones internas de la AISEM.

6. USUARIOS 5 "
Internos: | Externos:
» Coordinacion General. s Ministerio de Salud y Deportes
* Unidad de Planificacion. e Ministerio de Planificacion del Desarrollo
» Unidad de Auditoria Interna. e Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas [
» Unidad de Transparencia de Lucha Contra la | «  Cooperaciéon Internacional. ;
Corrupcion. s Entfidades Teritoriales Auténomas. [
+ Area de Comunicacion.
+ Direccion Técnica,
» Direccién de Asuntos Juridicos
_» Direccion de Administrocion y Finanzas. .-
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| Intemas:

e Coordinacién General
» Direcciones y Unidades
* Programas.

Medios y Canales de Comunicacion:
e  Memordndums

s Circulares

e Instructivo

» Hojas de Ruta

« Notas Internas

» Correo electrénico

xternas:
| « Enfidades del Gobiemo Central.
e Ofras Instituciones Publicas vy Privadas.

Medios y Canales de Comunicacion:
* Notas Externas

e Informes

s Correo electrénico
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1.2. COORDINACION GENERAL

1. NOMBRE DE LA UNIDAD/AREA: | ~ COORDINACION GENERAL _1
| Nivel Jerdrguico: - Ejecutivo
| Tipe de Unidad Organizacional: b De Asesoramiento |

! Dependencia: ' e ' [ " Direccion General Ejecuﬁvd
2. ORGANIGRAMA

DIRECCION GENERAL

|
; EJECUTIVA
i
| I
| i - |
. COORDINACION -
. ‘GENERAL |
| |
| |
E UNIDAD DE UNIDAD DE |
AUDITORIA INTERNA PLANIFICACION |
|
UNIDAD DE ,
TRANSPARENCIA Y AREA DE
LUCHA CONTRA LA COMUNICACION
| CORRUPCION
1
3. UNIDADES DEPENDIENTES:
(S & : Bl e T s ) : 3
| Lineal: Funcional:
|+ _Ninguna. . | = Ninguno. =

4. NORMAS A CUMPLR: R R T

» Constitucién Politica del Estade Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009. }

e Ley N° 1178 de fecha 20 de julioc de 1990, de Administracién y Control Gubernamental vy su
reglamentacion especifica.

« Decrefo Supremo N° 3293, 24 de agosto de 2017, de creacién de la Agencia de Infraestructura

| 5. FUNCIONES: e, et} Aad)L

| a) Apoyar a el/la Director{a) General Ejecutivo(a) en el andlisis y cumplimiento de convenios para la |
ejecucion de programas y proyectos; asi como en las accicnes administrativas financieras v
econdmicas de la entidad.

b) Coordinar con las Direcciones de la AISEM las diferentes tareas establecidas y asignadas por la
Direccion General Ejecutiva.

| €] Apoyar en las reuniones internas de coordinacién con las Unidades que correspondan para lograr

[ los objetivos institucionales,

d} Clasificar la correspondencia para desconcentrar la informacién.

e) Revisar las presentaciones de exposicién del dmbito de accién de la AISEM.

f) Apoyar en la gestion de convenios intergubernativos e interinstitucionales para la ejecucién de
proyectos de inversion.

g) Apoyar en el seguimiento y monitoreo de la implementacién de los Planes y Programacicnes.
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Supervisar el cumplimiento de la implementacién de politicas, manuales y reglomentos, necesarios |

| para la ejecucion, seguimiento, supervision y evaluaciéon de los proyectos de conformidad con las |

normas vigentes, a fin de garantizar la implementacién eficiente de las politicas institucionales.

i) Apoyar en la implementacién de medidas preventivas y correctivas emergentes de las
recomendaciones de los informes de auditoria interna o externa.

| ]} Apoyarenla supervision de un sistema de control intemo éptimo, velando por la fransperencia en

| la ejecucion de los proyectos.

6. USUARIOS

' Internos:

s Direccion General Ejecutiva.

« Direccién Técnica.

e Direccién de Asuntos Jurfdicos
Direccion de Administracion y Finanzas.
Unidad de Planificacién.

Unidad de Auditoria Interna.

Unidad de Transparencia de Lucha Contra la
Corrupcion.

s Areade Comunicacién.

7. RELACIONES DE COMUNICACION Y COORDINACION

InTerncs
| » Direccionesy Unidades
'  Programas.
|
i, .
Externas:
Enfidades del Gobierno Central.

|
[
| » Ofras Instituciones PUblicas y Privadas.
!

k} Cumplir con las disposiciones internas de la AISEM. |
l) Ofros func:ones osngnodqs en el ombaio de sV compefencm y ncrmohvo legal vigente.

Externos:

_» Correo electronico

» Ministerio de Salud y Deportes

+ Ministerio de Planificacion del Desarrollo
* Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas {
« Cooperacion Internacional.

s Enfidades Territoricles Autébnomas.

Medios y Canales de Comunicacion:
» Instructivo |
» Hojas de Ruta 5
+ Notas Internas

» Correo elecirénico =
Medios y Canadles de Comunicacion:
= Notas Externas

s Informes
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1.3. UNIDAD DE PLANIFICACION

1. NOMBRE DE LA UNIDAD/AREA: . UNIDAD DE PLANIFICACION T i
|vae| Jerdrquico: d ! __Operativo |
| Tipo de Unidad Organizacional: - R & eI Admlnlsfrohva e
! Dependencia: | Direccién General EjECUTIVG

2. ORGANIGRAMA

=

DIRECCION GENERAL

EJECUTIVA
\
| COORDINACION
: GENERAL ‘
i |
’ UNIDAD DE
| AUDITORIA PLANIFICAGION
INTERNA I : =4
UNIDAD DE ;
TRANSPARENCIA Y AREA DE
LUCHA CONTRA COMUNICACION
LA CORRUPCION
3. UNIDADES DEPENDIENTES T TR
Lineal: | Funcional:
« Unidad de Planificacion « Ninguno.
@

NORMAS A CUMPLIR: X o e
Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009,
Ley N® 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamental
Ley N° 777 de fecha 25 de enero de 2016, Ley del Sistema de Planificacién Integral del Estado
(SPIE).
+ Decreto Supremo N° 3293, 24 de agosto de 2017, de creacion de la Agencia de Infraestructura
en Salud y Equipamiento Médico [AISEM),
i e Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, de Normas Bdsicas del Sistema de
| Programacién de Operaciones.
: » Decrefo Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 201997, de Normas Bésicas del Sistema de |
| ‘Organizaciéon Administrativo. d B
5. FUNCIONES: |
a) Dirigir e implementar mefodologlas para la formulacion, ejecuc:on y segwmlenio del Plan '
Estratégico Institucional y del Programa de Operaciones Anual de la entidad, en el marco de la |
‘ normativa vigente. '
b) Dirigir, coordinar y consolidar la formulacion del Plan Estratégico Institucional en el marco de las
directrices y lineamientos del érgano recteor de la planificacion gubermnamental y supervisar su
cumplimiento a través de informes periddicos. .
c) Dirigir, coordinar y consolidar la formulacién del anteproyecto del POA Institucional cumpliendo ‘
las normas bésicas del sistema de programacion de operaciones y directrices del érgano rector J

* @ .‘:h.
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de la plcn:flccmon ‘de corto plozo en coordinacién con las diferentes dreas y unidades |

organizacionales de la entfidad.

| d) Redlizar el seguimiento y monitoreo a la ejecucion del PE institucional cumpliendo las directrices
del érgano rector, definidas para el efecto.

e] Redlizar el seguimiento a la ejecucion del POA institucional, cuyos resultados se plasmardn en |
informes de alertas tempranas motivando la toma de decisiones oportuna y a la reformulacion
del POA.

f}  Redlizar el seguimiento y monitoreo a la ejecucion de los proyectos de inversion pUblica de la
entidad. _1

i @) Reformular el POA institucional, si comrespondiese. |

_ Definir e implementar metodologias para la elaboracion y/o actualizacién de la normativa |

| institucional. ]

i) Promover la mejora continua de los procesos y procedimientos, coadyuvando a que las dreas y
unidades organizacionales de la entidad logren los resultados previstos.

J) Redlizar la inscripcién de los proyectos de inversion nuevos en el Sistema de Informacién Sobre |
Inversion (SISIN) y en la gestidn de las modificaciones asociadas y hacer el seguimiento al correcto
cargado del reporte de seguimiento mensual.

k} Monitorearla ejecucion y cumplimiento de los objetivos, metas v actividades de las distintas dreas

| y unidades organizacionales de AISEM.

I)  Difundir el Sistema de Programaciéon de Operaciones Anual y el Sistema de Organizacion
Administrativa en la entidad y actualizar cuando corresponda.

m) Solicitar la informacién pertinente para la elaboracién y realizacién del informe para las |
Audiencias de Rendicién Publica de Cuentas de la AISEM en el marco de la normativa vigente,
en coordinaciéon con la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién.

n) Solicitar la informacién y elaborar el informe de cierre de gestién de la AISEM en coordinacién
con la Unidad de Transparencia y Lucha centra la Corrupcién.

o) Afender alas dreas y unidades organizacionales en la emision de las certificaciones POA.

p) Elaborar el Anteproyecio del POA de la Unidad, realizar el seguimiento y evaluacion de su
cumplimiento.

q]l Cumplir con las disposiciones internas de la AISEM.

r]  Oftras funciones asignadas en el Gmbito de su competencia y normativa legal vigente. ] i

=

& UsuAROs PO S
Internos: Externos: |
» Direccion General Ejecutiva. e  Ministerio de Salud y Deportes
e Coordinacion General. * Ministeric de Planificacion del Desarrollo vy |
« Direccidn Técnica. Medio Ambiente. l
= Direccidn de Asuntos Juridicos. « Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas. '

e Direccién de Administracién y Finanzas Area
de Comunicacion

= Unidad de Planificacion.

« Unidad de Auditeria Interna.

« LUnidad de Transparencia de Lucha Contra la

1 Corrupcion.

'« Area de Comunicacién.

7. RELACIONES DE COMUNICACION Y COORDINACION
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Internas:
e Coordinacién Generdl
| e Direcciones y Unidades
» Programas.
- Externas:
| « Entidades del Gobierno Central.

| » Ofras Instituciones Publicas y Privadas. e Informes
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+« Hojas de Ruta
« Notas Internas
| & Correo electréonico

Medios y Canales de Comunicacion:
e Notas Externas

_______ | = Correo electrénico
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1.4. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

1. NOMBRE DE LA UNIDAD/AREA: ] UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA T
vel Jerdrquico: - Operaiivo
Tipo de Unidad Organizacional i BT ' Administrativa
! Dependencm _____ : Direccion General Ejecutiva

DIRECCION GENERAL

! EJECUTIVA
I
‘ COORDINACION
l GENERAL
NIDAD D
| WL
; INTERNA
UNIDAD DE ,
TRANSPARENCIA Y AREA DE
LUCHA CONTRA COMUNICACION
LA CORRUPCION
|
3. UNIDADES DEPENDIENTES v R 0 s
| Lineal: Funcional:
e Ninguna. * Ninguno. _

4. NORMAS A CUMPLIR:

~«  Constitucion Politica del Estade Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009.

e ley N? 1178 de fecha 20 de julic de 1990, de Administracién y Control Gubernamental.

« Decreto Supremo N° 3293, 24 de agosto de 2017, de creacidn de la Agencia de Infraestructura

____enSalud y Equipamiento Médico (AISEM).

_ 5. FUNCIONES:

a) Planificar las diversas actividades que se van a ejecutar durante la gestién, asi como el calendario ‘

| de acciones y supervision. ‘

b) Supervisar el cumplimiento de las Auditorias Financieras, de Cumplimiento y ofras actividades de |
conformidad con el Programa Operativo Anual de Auditoria.

¢) Recomendar la ejecucion de Auditorias de Cumplimiento, emergente de la evaluacién de los
Sistemas de Administracion y de los instrumentos de control interno vigentes en la AISEM,

d) Emitir recomendaciones objetivas e independientes, dirigidas a opfimizar los instrumentos de
conirol interno implementados por la enfidad cuyo propdsito es coadyuvar a lograr niveles de |
calidad, oportunidad y confiabilidad de los Sistemas de Administracién e Informacion Gerencial
en la AISEM.

e) Readlizar la Auditoria de Confiabilidad de los Registros v Estados Financieros de la entidad

f]  Redlizar auditorias cperacionales y/o de cumplimiento, de acuerde a las Directrices de la
Contraloria General del Estado. B |
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| g) Efectuar el segu:mlento ala |mplemen10c:|on de las recomendaciones emitidas por el Auditor |

[ Interno y/o Auditor Externo, para determinar su cumplimiento.

| h) Evaluar la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones y actividades de las unidades
organizacionales dependientes de la AISEM, cuando corresponda v de conformidad a las
directrices de la Contraloria General del Estado.

i) Redlizar informes semestrales y anuales sobre las actividades realizadas y programadas por o
Unidad de Auditoria Interna de la entfidad.

) Redlizar auditorias no programadas, a solicitud de la Mdxima Autoridad Ejecutiva, Ministeric de
Salud y Deportes, Contraloria General del Estado, informando si corresponde posibles indicios de
responsabilidad por la funcién publica.

k] Mantener actudlizada la informacion presentada en la infranet institucional v la pagina Web segin
su competencia.

I) Elaborar el Anteproyecto del POA de la Unidad, realizar el seguimientio y evaluacién de su
cumplimiento.

m) Cumplir con las disposiciones internas de la AISEM. |

___n) Otros funoones 05|gnodos en el qmbﬁo de su (:Ompefencw ¥ normohvo legal vigente. J

6. USUARIOS

|

Interos; Externos: ‘
s Direccidn General Ejecutiva. * Ministerio de Salud y Deportes. |
.« Coordinacion General. e Contraloria General del Estado. |
'« Direccién Técnica. » Ofras Instituciones vy  Organizamos de |
e Direccién de Asuntos Juridicos, Cooperacién Internacional. 1

o Direccién de Administracién y Finanzas.

s Unidad de Planificacion.

* Unidad de Auditoria Inferna.

* Unidad de Transparencia de Lucha Contra la
Corrupcion.

» Area de Comunicacién.
7. RELACIONES DE COMUNICACIGN Y COORDINACION

Internas: Medios y Canales de Comunicacion: [

» Coordinacion General e Instructivo

« Direcciones y Unidades * Hojas de Ruta 1

s Programas. s Notas Internas
N 5 =g » Correo electrénico

Externas: Medios y Canales de Comunicacion: |
| « Entidades del Gobiemno Central, » Notas Externas. !
| « Ofros Instituciones PUblicas y Privadas. e Informes

f _| » Correo electrénico
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1.5. AREA DE COMUNICACION

S LTI T
| Nivel Jerdrquico:
TIpO de Unidad Orgqnlzcc;onol
' Dependencia:

NOMBRE DE LA UNIDAD/AREA: TS

AREA DE COMUN
Ope
Administrativa

ivo

|

|

— |
Direccién General Ejecuhva ‘

|

2. ORGANIGRAMA
| DIRECCION GENERAL ;
| EJECUTIVA |
COORDINACION |
GENERAL ‘
e UNIDAD DE 1
R PLANIFICACION
UNIDAD DE |
TRANSPARENCIA Y AREA DE ;;
; LUCHA CONTRA COMUNICACION J
; LA CORRUPCION |
. J
3. UNIDADES DEPENDIENTES Y et NI T i Sl |
| Lineal: Funcional:
| » Ninguno. _ | * Ninguno. - S

4. NORMAS A CUMPLIR:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

5.

« Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009.
o Ley N"1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamental.
* Decreto Supremo N° 3293, 24 de agosto de 2017, de creacidn de la Agencia de Infraestructura
_en Salud y Equipamiento Médico [AISEM).
FUNCIONES: h _
Andlizar y proponer la estrategia comunicacional a ser implementada en la entidad y su difusién.
Redlizar e implementar campafias comunicacionales, promocién y difusion de los proyectos
hospitalarios a cargo de la entidad.
Ejecutar las estrategias de comunicacion social y relaciones publicas, en coordinacién con la
Direccion General Ejecutiva y otras dreas organizacionales.
Preparar informacién relativa a las operaciones y actividades de la institucion y difundirla a la
sociedad civil e instituciones relacionadas.
Difundir al interior de la institucion la informacién emanada por los medios de comunicacion sobre
temas relacionades con la institucién.

1

Crganizar conferencias de prensa y candlizar entrevistas de la prensa con los voceros y ejecutivos |

de la institucion.

Disefiar, elaborar y difundir los materiales informativos en el portal web de la entfidad.

Planificar, disefiar y proponer material informativo (impreso, audiovisual y multimedia) para su
difusion.

Redlizar el monitoreo de las noticics, redes sociales y medios de comunicacién para brindar
informacion a la Direccién General Ejecutiva de la entidad.

Revisado:
Area Organizacional E e

Elaborado:

Visto Bueno - Rubrica

Pdgina 27 de 50
AGENCIA DE INFRAESTRUCTURA EN SALUD Y EQUIPAMIENTO MEDI

co
Calle Victor Sanjinés, Edificio Barcelona N° 2678, Piso 6, Zona Sepocachi
(Plaza Espafa) La Paz - Bolivia Teléfono: (591-2) 2125007




Internos: Extemnos:

+ Direccién General Ejecutiva. » Ministerio de Salud y Deportes.

¢ Coordinacion General, * Unidad de Comunicacién Estratégica del
« Unidad de Planificacion. Estado Plurinacional dependiente del Ministerio
« Direccidon de Administracion y Finanzas. de la Presidencia.

J § MINISTERIO DE A E\“:‘,
1 § sALUD v DEPORTES ISENEER

Proponer estrategias para atender administrar y generar tréfico y contenido en las redes sociales |

{Facebook, Twitter, Instagram, YouTube y ofros) y el portal web de la institucion.

Analizar, registrar y sistematizar la informacién y banco de fotografias y fichas informativas de la
enfidad.

Crganizar y actudlizar el archivo de informacién pdblica sobre la institucion.

Mantener actudlizado el sitio web y redes sociales de la entidad.

Desarrollar actividades de relaciones plklicas y de protocolo, internas y externas, organizando
eventos, atendiendec a visitanies oficiales, periodistas y ofros grupos de interés para la Institucion.
Gestionar confrates y publicaciones en medios de comunicacién masivos.

Proporcionar informacién oportuna, veraz y precisa en el dmbito de sus competencias a
requerimiento de su inmediato superior o autoridades superiores. |
Elaborar el Anteproyecto del POA del dreq, realizar el seguimiento y evaluacién de su |
cumplimiento. !
Cumplir con las disposiciones internas de la AISEM.

e A s __| = Poblacion en general.
7. RELACIONES DE COMUNICACION Y COORDINACION

Internas: Medios y Canales de Comunicacion: ]
* Direccién General Ejecutiva. s Hojas de Ruta.
e Direccion de Administracion y Fianzas. « Notas Intfernas. F
* Coordinacion Genercall, e Correo elecironico.

+ Unidad de Planificacion.

Externas: | Medios yﬂédhai'é'é de Comunicacién:
+ Entidades del Gobiernc Central. e Notas Externas.
Ofras Instituciones PUblicas y Privadas. e Informes. 1

Unidad de Auditoria Interna.

* Correo elecironico.
| » Notas de Prensa.
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1.6. UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

1. NOMBRE DE LA UNIDAD/AREA:

Nivel Jerarqmco
Tipo de Unidad Orgdnazcmoncl

| UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA

|
[ ‘ CORRUPCION _____ y
‘ Operc:hvo
Administrativa

| Dependencia:

) Dil’ECCiOl"l General Ejecuhvc -

2. ORGANIGRAMA e
DIRECCICN GENERAL
EJECUTIVA
COORDINACION
i GENERAL
NIDAD DE
W |
INTERNA !
" UNIDADDE ] -
‘ TRANSPARENCIA Y AREA DE |
‘ LUCHA mm LA ICOMUNICACION
T T T T T TS Coe s o b b L - L_ |
Lineal; J‘ Funcional;
| = Ninguna. | » Ninguno.

4' - NORMAS A CUMPLiR' .......................................

« Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009.

¢ ley N® 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamental.

« Ley N° 974, Ley de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, de fecha 04 de
sepliembre de 2017.

* Decrefo Supremo N°® 3293, 24 de agosto de 2017, de creacion de la Agencia de Infraestructura
en Salud y Equipamiento Médico (AISEM).

« Decrefo Supremo N® 4857, de 6 de enero de 2023,

5. FUNCIONES:

Promover e |mplementor plcnes progrcmcs DI’OYGCTOS Y CICCIOI'\eS de fransparencm prevenmon

Promover el acceso a la informacion publica generada en la AISEM mediante la atencion de
solicitudes de operadores, usuarios y proveedores. ﬁ

Proponer reglamentos y manuales que promuevan la practica de la transparencia, la lucha contra |
Proponer e implementar mecanismos para la participacion ciudadana y el control social,

Coadyuvar al cumplimiento de la obligacién constitucional de rendir cuentas scbre las |
responsabilidades econémicas, politicas, técnicas y administrativas, en la entidad. i

a)
| y lucha conftra la corrupcién.
| bl
|
| ¢) Fortalecer la transparencia institucional.
| d)
! la corrupcion y el acceso a la informacion.
el
!ﬂ
i
el

Planificar, coordinar, organizar y apoyar las Audiencias de Rendicidon PUblica de Cuentas de la
AISEM en el marco de la normaliva vigente,
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h) Elaborar el informe postenor a las Audiencics de Rendicién Publica de Cuentas de la AISEM en el
marco de la normativa vigente.
i) Atfender denuncias por presuntos hechos de corupcién identificando posibles dreas de riesgo.
‘ jJ  Promover la ética de las servidoras y los servidores publicos de la AISEM,
k) Implementar los lineamientos definidos por el érgano rector de la Transparencia y Lucha contra la
Corrupcion.
) Solicitar de manera directa informacion y/o documentacién, a las dreas y unidades
| organizacionales de la entidad o fuera de la entidad, para la gestion de denuncias.
| m) Elaborar el Anteproyecto del POA de la Unidad, realizar el seguimiento y evaluacién de su
cumplimiento. ‘
n)  Cumplir con las disposiciones internas de [a AISEM.
| o] Otras funciones asignadas en el dmbito de su competencia y normativa legal vigente.
6. USUARIOS . 3
| Internos: Externos:
| » Direccién General Ejecutiva. * Ministerio de Salud y Deportes.
! » Coordinacion General. « Viceministerio de Transparencia Institucional y
» Direccidén de Administracion y Finanzas, Lucha Contra la Corrupcidn,
‘ s Unidad de Planificacién. | e Poblacién en generall.
7. RELACIONES DE COMUNICACIGN Y COORD!NACIéN :
! Internas: Medios y Canales de Comunicacion: i
| « Coordinacién General. e Hojas de Ruta I
‘ + Direccion General Ejecutiva. ¢ Notas Internas :
| » Direccion de Administracién y Finanzas. o Correo electrénico
| = Unidad de Planificacion.
[ = Uiided deAuditeiialifemna, ... 20 & - o F L
| Externas: Medios y Canales de Comunicacion:
| « Entidades del Gobierno Central. = Notas Externas
i e Oftras Instituciones Publicas y Privadas. s Informes
1 - » Correo electronico
] Elaborada: Revisado:
Area Organizacional
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1.7. DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

1. NOMBRE DE LA UNIDAD/AREA: J DIRECCIéN DE ADMINISTRACION Y FINANZAS _
Nivel Jerdrquico: Operativo |
Tipo de Unidad Organizacional: el i) Administrativa 5|
| Dependencia: ' Direccidén General EjeCU'I'IVC] 1
‘ 2. ORGANIGRAMA i SN - 4 0
DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA
|
'DIRECCION DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS
Unidad Financiera Unidad Administrativa
_ 3. UNIDADES DEPENDIENTES R L i ol
| Lineal: | Funcional:
| » Unidad Financiera ¢ Ninguno.
| » Unidad Administrativa s ) Xy
|4 NORMAS A CUMPLIR:
! « Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009.
‘ e Ley N"1178 de fecha 20 de julio de 1920, de Administracién y Control Gubernamental.
o Decreto Supremo N° 3293, 24 de agosto de 2017, de creacidon de la Agencia de Infraestructura |

en Salud y Equipamiento Médico (AISEM). - - : |
S Ty EUN GO N E S e A e S T L et i v
| a) Implemen‘rcr y administrar el Sistema de Presupuesio, de Contabilidad In’regroda de Tesoreria y |
; Crédito PUblico, en la entidad. |
| b) Coordinar y proponer politicas, planes y/o normas en materia de la Gestion Financiera, |
Administrativa y del Talente Humano de la entidad, |
Ejecutar la planificacion y ejecucion de los procesos de contratacion de bienes vy servicios para |
que sean realizados con oportunidad y cumpliendo la normativa vigente. |
d) Redlizar la supervision y control de la gestion y administracion de los recursos humanos, fisicos v |
materiales de la entidad. '
e) Asesorar, apoyar y prestar asistencia técnica en asuntos administrativos y financieros a la Direccion |
General Ejecutiva, Direcciones de Area y Areas Organizacionales de la entidad.
f)  Suscribir Resolucicnes Administrativas para resolver asuntos de su competencia.
g) Asumir la representacion en temas administrativos y financieros de la enfidad.
| h) Gestionar la elaboracion del anteproyectc de presupuesio institucional y las modificaciones
presupuestarias de acuerdo a las necesidades institucionales en cumplimiento a las normas
bdsicas y directrices emitidas por el 6rgano rector.

2
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) Gestionar la formulacién de Anfeproyecfo del POA y presupues’ro de la Direccién de |
‘ Administracion y Finanzas y redlizar el seguimiento y evaluacion de su cumplimiento.
i) Supervisar la elaboracion de los Estados Financieros de la enfidad y presentar oportunamente a
las instancias correspondientes.
| k] Conftrolar que todos los servidores pUblicos de la entidad, respondan no solo por la asignacion v el
; uso de los recursos que les fueron confiados, sino también, por los resultados obtenidos.
1) Supervisar las actividades realizadas por el personal bajo su dependencia.
| m) Cumplir con las disposiciones internas de la AISEM.
. 4. USUARIOS 2, oy
| Infernos: Externos:
| » Coordinacién General. e Ministerio de Salud y Deportes
| = Unidad de Planificacion. » Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas
! * Unidad de Puesta en Marcha y Equipamiento. | = Viceministerio de  Inversion  PuUblca vy
| = Unidad de Pre-inversion e Inversion. Financiamientc Externo.
| » Contraloria General del Estado.
! e Viceministerio de Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcion.
[ » Servicio de Impuestos Nacionales
I » Ofras Instituciones PUblicas y Privadas
Heaga 7 RELACIONES  DE COMUNICACION Y COORDINAC!ON
Internas: Medios y ‘Canales de Comunicacion: ]
¢ Direccion General Ejecutiva. e Circulares :
«  Coordinaciéon General, » Hojas de Ruta E
o Direccién Técnica. s Notas Internas f
s Direccion de Asuntos Juridicos Unidad de | « Correo electrdnico [
Planificacion.
» Unidad de Auditoria Interna.
« Unidad de Transparencia de Lucha Contra la
Corrupcion. e - :
Externas: Medios y Canales de Comunicacién:
\ * Enfidades del Gobiernc Central. « Notas Externas
| = Otras Instituciones PUblicas y Privadas. e Informes
| ] « Correo electrénico
! Elaborado: Revisado:
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- i,., NOMBRE DE LA UNIDAD/AREA: ] . ~ UNIDAD FINANCIERA

\ Nivel Jerdrquico: i Operativo
Tipo de Unidad Organizacional: 3 - | e ~Administrativa
Dependencia | Dlreccmn de Administracion y Finanzas
| 2. ORGANIGRAMA L L ¥ e el i
|
DIRECCION GENERAL ;
1 EJECUTIVA
DIRECCION DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS
Unidad Financiera Unidad Administrativa
T ¥ £ N L —
3. UNIDADES DEPENDIENTES 05 i DA N
| Lineal: | Funcional:
| » Ninguno. L b ol Hiflouie: - o W R

4. NORMAS A CUMPI.IR
~+  Constitucién Polifica del Estado Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009. |
» Ley N°1178 de fecha 20 de julio de 1920, de Administracion y Control Gubernamental, ;
* Decreto Supremo N° 3293, 24 de agoste de 2017, de creacion de la Agencia de Infraestructura |
____ensaludy Equipamiento Médico [AISEM). 5
5. FUNCIONES: oS _ 4 fel st i
a) Ejecutar los Sistemas de Presupuestos, Contabilidad Integrada, Tesoreria y Crédito Publico.
b) Elaborary presentar los Estados Financieros en cumplimiento a nermas legales vigentes.
c) Ejecutar el presupuesto vigente en base al Plan Operativo Anual.
d) Ejecutar los pagos y efectuar la incorporacion de las transacciones presupuestarias financieras y
. pafrimoniales en el Sistema de Contabilidad Integrada, asegurédndose de que las mismas estén
‘ adecuadamente respaldadas.
e) Efectuar la programacion de pagos, flujos de caja v la realizaciéon de las conciliaciones bancarias
de las cuentas fiscales v libretas de la CUT. |
f)  Resguardar y registrar Boletas de Garantia, Pélizas de Seguros y controlar su vigencia respectiva, |
realizando las gestiones oportunas ante las entidades emisoras. |
| g) Elaborar el anteproyecto de Presupuesto Institucional v la Estructura Programdtica de acuerdo a |
las necesidades institucionales en cumplimiento a las normas bésicas y directrices emitidas por el ‘
|
|

érgano rector. !

h) Elaborar la formulacién de Anteproyecto del POA y Presupuesto de la Unidad Financiera
realizando el seguimiento y evaluacion de su cumplimiento. '
| i} Redlizar las modificaciones presupuestarias de acuerdo a las necesidades institucionales en |
\ cumplimiento a las normas bdsicas y directrices emitidas por el drgano rector.
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i i) Redlizar seguimiento al proceso presupuestario en sus etapas de Osignaciéﬁ” y‘ g‘”déra"'" en |
| cumplimiento a politicas y programas determinados para monitorear la ejecucion presupuestaria.
| k) Supervisar y controlar el manejo de los Sisteras de Gestion Pdblica (SIGEP) y médulo Sistema de
| Informacién Sobre Inversidn (SISIN).
i I} Realizar el cargado del reporte de seguimiento financiero mensual en el Sistema de Informacion
I Sobre Inversién (SISIN).
! m) Supervisar y controlar la emisidn de cerfificaciones presupuestarias, antes de la ejecucion del
gasto.
| n) Realizar y gestionar la programacion de cuotas de caja con el VIPFE v el MEFP, asi como sus
correspondientes modificaciones.

o) Supervisary dar seguimiento a los procedimientos contables active y pasivo.

p] Revisar, supervisar y controlar que los comprebantes de ejecucion de recursos y gastos, asi como
los asientos contables manuales cuenten con la documentacion de respaldo correspondiente en
el marco de la normativa vigente.

g} Proporcionar informacién presupuestaria, financiera y contable de manera oportuna y confiable
en el dmbito de su competencia. ,
[ 1)  Elaborar el Anteproyecto del POA de la Unidad, redlizar el seguimiento y evaluaciéon de su |
i cumplimiento. i
| s} Supervisar y controlar la organizacién y archivo contable de lo documentacion |

t)  Cumplir con las disposiciones internas de la AISEM.

_u) Ofras funciones asignadas en el ambito de su competencia y normativa legal vigente
6. USUARIOS ‘
i Internos: Externos: |
| » Coordinaciéon General. * Ministerio de Salud y Deportes
i ¢ Direccion Técnica. ¢ Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas
.« Unidad de Planificacion. = Viceministerio de Inversion PUblica vy
‘ « Unidad Administrativa. Financiamiento Externo.
‘ e Ofras Instituciones PUblicas y Privadas.
‘ 7. DINACION ER
; Internas: Medios y Canales de Comunicacién:
‘ Direccion General Ejecutiva. = Hojas de Ruta
\ Coordinacién General. « Notas Internas
| » Direccion Técnica. e Correo electréonico
{ + Unidad de Planificacion.
| « Unidad de Auditoria Interna.
| « Unidad de Transparencia de Lucha Conira la
Corrupcion,
| » Direccion de Asuntos Juridicos. = A . _ u
| Externas: Medios y Canales de Cemunicacién:
| = Enfidades del Gobiermno Central. « Notas Externas
; e Ofras Instituciones PUblicas y Privadas. ¢ Informes |
. o T | _ls Comeoelectrénico 1
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1"'.,",'1 NOMBRE DE LA UNIDAD/AREA: UNIDAD ADMINISTRATIVA

Operativo

| Tipo de Unidad Organizacional: e =
' Dependencia: i

2. ORGANIGRAMA

| Lineal:
| » Ninguno. | .
4. NORMAS A CUMPLIR:

) Admlnrsfrchvd - |
"Direccion de Administracion y
Finanzas

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

DIRECCION DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

Unidad
Administrativa

Unidad Financiera

3. UNIDADES DEPENDIENTES

Funcional:
Ninguno.
e Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009.

o Ley N?1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamental.

* Decreto Supremo N° 3293, 24 de agosto de 2017, de creacion de la Agencia de Infraestructura
_en Salud y Equipamiento Médico (AISEM).

[ TEIIRNCIONES. ..
a) Implementar, administrar y/o actualizar el Sistema de Administracién de Personal de la entidad.
b) Supervisar, validar y centrolar la elaboracién de las planillas de haberes, refrigerios y subsidios del |
personal dependiente de la entidad, cumpliendo los procedimientos establecidos.
c] Supervisar y controlar la elaboracion de formularios de descargos de impuestos de Ley |
correspondiente a las planillas de sueldos y salarios del personal v su envio consolidado al Servicio
i de Impuestos Nacionales.
| d} Elaborar el cronograma de vacaciones del personal y controlar su cumplimiento.
| €] Coentrolary dar cumplimiento a las obligaciones laborales.
| f)  Programary ejecutarlos procesos de evaluacion del desempefio en relacion al logro de objetivos. |
Q) Supervisar la administracion y preservacion eficoz y eficiente de la documentacion activa y pasiva |
' de la entidad en lo inherente a los recursos humanos. !
h) Efectuar los actos administrativos de los procescs de contratacién de bienes y servicios en sus |
| diferentes modalidades y velar por el cumplimiento de la normativa vigente, con el debido |
| resguardo y archivo cronologico fisico y digital de los mismos. |
| i} Elaborary presentar oportunamente el Programa Anual de Contrataciones (PAC) en coordinacion
;> con las areas y unidades organizacionales de la entidad y efectuar el seguimiento y evaluacion
[ de su cumplimiento. |
! Elaborado: Revisado:
Area Organizacional o
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' k) Elaborar Documentes Base de Contratacién en base a los modelos emitidos por el Organo Rector.
) Nofificar a los proveedores, proponentes y/o empresas la documentacidn inherente al

| o) Administrar y custodiar los bienes muebles, inmuebles y de consumo de la entidad, asi como |

| w) Elaborar el Anteproyecto del POA de la Unidad, realizar el seguimiento y evaluacion de su

Internos: Externos:

e Coordinacién General. « Ministerio de Salud y Deportes.

« Direccién de Asuntos Juridicos. « Ministeric de Economid y Finanzas Pdblicas.

e Direccién Técnica. s Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsién Social
-« Unidad de Planificacion. s Viceministerio de Transparencia y Lucha

* Unidad Financiera. Contra la Corrupcion.

Internas: Medios y Canales de Comunicacion:
= Direccién General Ejecutiva. ¢ Hojas de Ruta
| = Coordinacién General. = Notas Internas

J) 'Reglstrcr en el Sistema de Informacién de Confrataciones Estatales [SICOES) “informaciéon de

|yl Desempefar otras funciones asignadas por instancias superiores, en el dmbito de su competencia

adquisicion y contratacion de bienes y servicios.

procedimiento de contratacién.
m) Elaborar y mantener actualizada la Base de Datos de Proveedores de la AISEM.
n) Administrar los servicios generales y servicios recurrentes para el funcionamiento de la entidad.

salvaguardar y realizar el mantenimiento preventivo y corrective correspondiente, coordinando |
con las areas y unidades organizacionales de la entidad. ‘

p) Supervisary controlarla asignacion de bienes, instalaciones y ambientes a cada unidad y personal,
en coordinacién con el personal de activos fijos.

a) Supervisary conirolar los inventarios de activos fijos de la entidad mediante el vSIAF, asi como la
gestién de revalorizacién o disposicion de Activos Fijos, cuando corresponda.

r) Supervisar, coordinar, organizar y dirigir los procesos relacionados con el arrendamiento,
enajenacion, permuta, préstamo de use y la baja documental y fisica de los bienes.

§) Proceder con el ingreso, registro y administracion de materiales y suministros en el sistema de
almacenes para efectos de resguardo y control de los referidos bienes, mediante el formulario de
ingreso y su correspendiente inventario.

t) Redlizar el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de computacion de la entfidad.

u) Actudlizacion e implementacién de nuevas tecnologias, sistemas informdticos y/o redes de
informacién establecidas en normativa vigente (PISI, PISLEA, TIC y otras), asi como la pégina web
de la entidad.

v)  Organizar y administrar el Archivo Central, en el marco de la normativa vigente.

cumplimiento.
x) Proponer la actudlizacién de reglamentos y/o manuales, cuando corresponda.

y de la normativa legal vigente.
z) Cumplir con las disposiciones in‘rerncxs de la AISEM.

6. USUARIOS _

» Ofras Instituciones PUbli

7. RELACIONES DE COMUNICACION Y COORDINACION nany o

| « Direccién Técnica. « Correo electrénico

s Direccién de Asuntos Juridicos. ‘
* Unidad de Planificacion. {
» Unidad de Auditoria Inferna.
» Unidad de Transparencia de Lucha Contra la

Corrupcion. ;
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| Externas:
+ Entidades del Gobierno Central.

| » Ofras Instituciones PUblicas y Privadas.
|
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Notas Externas

e [nformes

= Correo electrénico
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1.10. DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
1. NOMBRE DE LA UNIDAD/AREA: | DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS |
Nivel Jerdrquico: ‘ __ Operativo ?
Tipo de Unidad Organizacional; o - . Admlntstrohvo 7777777
Dependencia: | Direccién General Ejecuhvc
2. ORGANIGRAMA 2 S U e | . L
DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA
DIRECCION DE
ASUNTOS
JURIDICOS
Unidad de Unidad de
Andlisis Juridico Gestion Juridica
|
S A DNID A GE ST D ERENDIEN T ES S e ol O o co R
Lineal: Funcional: 3
* Unidad de Andlisis Juridico. e Ninguno.

_____ + Unidad de Gestion Juridica.

4. NORMAS A CUMPLIR:

» Constitucidn Politica del Estade Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009.

s Ley N?1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamental.

* Decreto Supremo N° 3293, 24 de agosto de 2017, de creaciéon de la Agencia de Infraesfrucfuro
en Salud y Equipamiento Médico (AISEM). ) .1

5. FUNCIONES: 8 |

”cf) Asesorar a la Direccién General Ejecuhvcx Direcciones de drea y unidades, en las consultas de |
cardcter legal. ,
b) Dirigir, coordinar y confrolar las actividades técnicas, operativas y administrativas de las unidades :
dependientes. |
) Apoyar en las tareas de desarrollc normative juridice de competencia de la entidad. i
) Dirigir y confrolar el registro y archivo de las Resoluciones Adminisirativas, convenios y |
documentacion legal en general, asi como organizar las fuentes de informacién legal. '
e) Coordinary supervisar la funcién y gestion juridica. ;
f)  Instruir y supervisar la proyecciéon de resoluciones, contratos y otros instrumentos legales, asi como
la emisidon de informes juridicos. ‘
g) Asignaralas Unidades de su dependencia distintos femas que merecen andlisis y pronunciamiento ‘
legal.
h) Dirigir, coordinar y supervisar el patrocinio y tramitacién de procesos judiciales, administrativos vy
recursos extraordinarios en los que la AISEM sea parfe.
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. i) Informar ala Contraloria General del Estado, y ofras insfonc':"i_d?c'qnaemgérresganaahr, sobre el estado |

| de procesos judiciales, contratos e informacién correspondiente en el marco de la nermativa

! vigente.

j} Elaborar el Anteproyecto del POA de la Direccidn de Asuntos Juridicos, redlizar el seguimiento y
evaluacion de su cumplimiento.

k) Cumplir con las disposiciones internas de la AISEM. |

I}  Ofras funciones asignadas en el ambito de su competenciay normativa legal vigente. i

_ 6. USUARIOS Sy G
Internos: Externos:
» Direccién General Ejecutiva. « Ministerio de Salud y Deportes.
¢« Coordinacion General. * Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas.
e Direccion de Administraciéon y Finanzas. + Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsién Social. !

e Enfidades e Instituciones bajo tuicidén del
Ministerio de Salud y Deportes.

» Enfidades Desconcentradas del Ministerio de
Salud y Deportes.

* Entidades e Instituciones del Sector Publico.

e Instituciones que conforman el Orgaono
Judicial.

e« Contraloria General del Estado.

« Procuraduria General del Estado

* Enfidades Territoriales Auténomas

e Gobiernos Auténomos  Departamentales,

i Regionales v Municipales.

i = Instituciones y/o Empresas del Sector Privado

i Nacionales e Internacionales.

| I el _ _ ) _ | = Ofras Instituciones Pdblicas y Privadas.

7. RELACIONES DE COMU NICACION Y COQ_BD[NACI(SN

| Internas: Medios y Canales de Comunicacion: ‘
» Direccion General Ejecutiva. * Hojas de Ruta
e Coordinacion General. *« Notas Internas '
e Direccidén Técnica. = Correo electrénico
¢+ Unidad de Planificacién,
« Unidad de Auditoria Intferna.
* Unidad de Transparencia de Lucha Contra la

| _Comupcion. Lo -

! Externas: Medios y Canales de Comunicacion;

| « Enfidades del Gobiemo Central, s Notas Externas

| e Ofras Instituciones PUblicas y Privadas. » Informes

* : L = e Correo electronico
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1.11. UNIDAD DE ANALISIS Jum’mco
1. NOMBRE DE LA UNIDAD/AREA; ____UNIDAD DE ANALISIS JURIDICO
| Nivel Jerarqurco = Operativo

! Tipo de Unidad Organizacional:

__ Administrafiva

| Dependencia: . Direccién de Asuntos Juridicos |
2. ORGANIGRAMA et SR AR e ]
' DIRECCION GENERAL

EJECUTIVA
i
| DIRECCION DE ASUNTOS |

JURIDICOS \
\
|
Unidad de Unidad de {
Andlisis Juridico Gestién Juridica J‘
| 2 e |
3. UNIDADES DEPENDIENTES
| Lineal: Funcional:
| « Ninguno. ¢ Ninguno. e E

4. NORMAS A CUMPLR:
‘ «  Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009.
| e Ley N?1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamental.
‘ e Decrefo Supremo N° 3293, 24 de agosto de 2017, de creacion de la Agencia de Infraestructura
[ en Salud y Equipamiento Médico (AISEM).
5. FUNCIONES:

...................... 6'
Internos:

a) Atender las solicitudes de andlisis jurldlco al interior de la entidad.

b) Emitir opinién juridica y absolver consultas que se requieran sobre los diversos temas que se
presenten en la enfidad. |

c) Elaborar, analizar y/o revisar proyectos de disposiciones normativas y legales.

d) Proponer proyectos normativos que sean de interés institucional.

e) Analizar los antecedentes, elaborar y/o revisar los contrates, convenios y otros.

f)  Elaborar el Anteproyecto del POA de la Unidad, realizar el seguimiento v evaluacién de su
cumplimiento.

g) Cumplir con las disposiciones internas de la AISEM.

! h) Ofras funciones asignadas en el dmbito de su competencia y normativa legal vigente

USUARIOS

» Coordinacion Generdl.
» Unidad de Planificacién.
» Direccion de Administracion y Finanzas.

Externos:

+ Ministeric de Salud y Deportes.

= Entidades e Instituciones del sector pUblico que
requieran opinidn juridica.

* Entidades del sector privado que redlicen
consultas que requieran andlisis juridico en
tfemmas de competencia de la AISEM.

« Ofras Instituciones Nacionales e
Internacionales. |
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Unidad de Planificacion.

Unidad de Auditoria Interna.
¢ Unidad de Transparencia de Lucha Contra la i
‘ Corrupcion,

LD‘
7. RELACIONES DE COMUNICACION Y COORDINACIéN he 1
: Internas: | Medios y Candles de Comunicacidén: '
e Direccion General Ejecutiva. s Hojas de Ruta
* Coordinacion General. ¢« Notas Internas
« Direccion Técnica. « Correo electronico
\

| Externas: Medios y Canales de Comunicacion: :I
| = Entidades del Gobierno Central. « Notas Externas |
» Ofras Instituciones PUblicas v Privadas. e Informes

- _ ) ’ = Correo electrénico - '
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Area Crganizacicnal e ‘

Visto Bueno - Rubrica

1
’Q!—T‘

Pagina 41 de 50
AGENCIA DE INFRAESTRUCTURA EN SALUD Y EQUIPAMIENTO MEDICO
Calle Victor Sanjinés, Edificio Barcelona N° 2678, Piso 6, Zona Sopocachi

(Plaza Espafia) La Paz - Bolivia Teléfono: (591-2) 2125007
[lize & so ==t e f£2 Fa o s ] Citin b waina_aicam anh ha




A,
NCIA D A
7 s,

Vo™

AGENGIA BE INFRAESTRUGTURA EN
AALUD ¥ EQUIPAMIENTO MEDICO

\ ,‘A
I MIISTERIO DE N
,j '} | SALUD ¥ DEPORTES / ‘\'SE@S;

112, UNIDAD DE GESTION JURIDICA
1. NOMBRE DE LA UNIDAD/AREA: [ _ UNIDAD DE GESTION JURIDICA |
. Nivel Jerdrquico: : e | s Operafivo
Tipe de Unidad Organizacional: \ Administrativa
Dependencia: A ey | Direccién de Asuntos Juridicos

2. ORGANIGRAMA

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

DIRECCION DE ASUNTOS

JURIDICOS
Unidad de Andlisis Unidad de |
| Juridico Gestién Juridica ;
| |
[ 7 : 3-__WﬁﬁéngPENmFﬁVTE( = __ — 7 =
Lineal: Funcional:

5. FUNCIONES:

o
o)

Ninguno.

| = Ninguno.

4. NORMAS A CUMPLIR:

_ Curp_plir con las _diiyg?sjciones inTemqs de la AISEM.

 Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 20089.

¢ Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubermamental.

e Decreto Supremo N° 3293, 24 de agosto de 2017, de creacién de la Agencia de Infraestructura
en Salud y Equipamienic Médico (AISEM).

Atender los temas dé“g'}ﬂesﬁc’ﬁn juridiEd al interior y exterior de la AISEM.
Patrocinar y atender los asuntos legales y procesos presentados y tramitados ante la AISEM, o en
los que éste sea parte.

Andlizar recursos de revocatoria en procesos administrativos en el marco de la normativa vigente.
Atender y procesar los aspectos juridicos relativos a la aplicacion de los Sistemas de Administracion
y Confrol Gubernamentales.

Analizar los antecedentes y, elaborar o revisar los confratos emergentes de contrataciones en el
marco de las Normas Basicas del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios.

Remitir informacién a la Contraloria General del Estado, Procuraduria General del Estade, y otras |
instancias que correspondan, sobre el Estado de los procesos judiciales, contratos, tramitados por i
lo AISEM e informacién correspondiente en el marco de la normativa vigente. |
Proporcionar informacion solicitada a las Autoridades de la AISEM que asi lo solicitaren sobre
procesos tramitados por la Direccion de Asuntos Juridicos.

Presentar o asumir defensa en recursos extraordinarios en los que la AISEM sea parte.

Elaborar el Anteproyecto del POA de la Unidad, realizar el seguimiento y evaluacién de su
cumplimiento. J
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| » Coordinacién General.

Internos:

.. 6. USUARIOS .
= Coordinacion General,

¢ Unidad de Administracion

¢ Direccion Técnica

7. RELACIONES DE COMUNICACION Y COORDINACION

Internas:
s Direccién Generadl Ejecutiva.

= Direccion Técnica.

Ministerio de Salud y Deportes.

Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social.
Ministerioc  de Justicia y Transparencia
Institucional.

Contraloria General del Estado.

Instituciones que conforman el Organo ’}
Judicial. i
Fiscalia General de la Nacién. i
Procuraduria Contraloria General del Estado.
Ofras Entidades e Instituciones del Sector |
PUblico. Yool %

Medios y Candles de Comunicacidn:
Hojas de Ruta g
Notas Internas i
Correo electrénico :

|« Unidad de Planificacion.

| o« Unidad de Auditeria Interna. ‘
e Unidad de Transparencia de Lucha Contra la |
Corrupcion. LB = N ST
| Externas: Medios y Canales de Comunicacion: l
« Entidades del Gobiemo Central. + Noftfas Externas
. . , . - 1
! = Ofras Instituciones PUblicas y Privadas. e Informes ;>
| * ofreo eecwvonco
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1.13. DIRECCION TECNICA ‘
1. NOMBREDELAUNIDAD/AREA: |  DIRECCIONTECNICA i |
| Nivel Jerdrquico: | Operativo | ;
_Tipo de Unidad Organizacional: R Sustantiva '
Dependencia: ) . __Direccidon General Ejecutiva
L2, ORGANIGRAMA A STl b, I e
| £
DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA
|
!
' DIRECCION TECNICA

Unidad de Puesta
en Marcha y
Equipamiento

Unidad de Pre-
Inversidon e Inversion

3. UNIDADES DEPENDIENTES R RT 7
Lineal: i Funcional:
f

« Unidad de Pre-Inversidn e Inversion Ninguno.
= Unidad de Puesta en Marcha y Equipamiento
4. NORMAS A CUMPLIR_'___
e Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009,
e Ley N 1178 de fecha 20 de julic de 1990, de Administracion y Control Gubernamental.
= Decreto Supremo N° 3293, 24 de agosto de 2017, de creacién de la Agencia de Infraestructura
| ______enSaludy Equipamiento Médico (AISEM).
S M RUNCIONES s S o S s T B o S e,
a) Gestionar Programas y Proyectos de Establecimientos de Salud de la institucion a ser ejecutados
por la AISEM.
b} Dirigir, fiscalizar, actuar de confraparte y dar seguimiento o la ejecucion de los Proyectos
Hospitalarios de Infraestructura y Equipamiento Médico, en el marco de la normativa vigente.,
c) Formular los Pliegos de Especificaciones Técnicas y Términos de Referencia, que posibiliten Ia
‘ adecuada implementacion de la Infraestructura y Equipamiento en los Establecimientos de Salud.
d} Evaluar y redlizar el seguimiento permanente al avance fisico - financiero de los Programas vy
Proyectos, proponiendo acciones correctivas.
e) Supervisar los programas y proyectos de inversién pUblica
f)  Emitir Informes Técnicos relacionados al seguimiento de Programas v Proyectos de Establecimientos
de Salud.
g) Emitirinformes Técnicos para propuestas de Convenios Interinstitucionales, Intergubernativos y otros
de similar alcance, en coordinacion con las Direcciones de la AISEM.
h)] Evdiuar la perfinencia de los Informes Técnicos de Condiciones Previas (ITCP) en el marco de la
normativa vigente. 1
i) Redlizar el seguimiento a los procesos de licitacion, contratacion, recepcion y transferencia de las ‘
L adquisiciones de Equipamiento para los Proyectos Hospitalarios. S, ]

|

F
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macién de Io;
Proyectos de inversion en el Sistema de Informacién de Inversidn PUblica (SISIN WEB). '
k) Coordinar con las dreas organizacionales la elaboracion del Programa Operative Anual,
{ 1] Proponer, aplicar instrumentos y herramienias de gestidén que permitan el control, fiscalizacion,
supervision y seguimiento a los Proyectos.
| m) Custodiar foda documentacidn inherente a los Programas y Proyectos a su cargo hasta su
transferencia a Archivo Central de AISEM. ‘
| n) Gestionar junto a ofras direcciones y otras instancias la documentacién técnica y legal que sea |
' necesaria para la correcta ejecucion de proyectos de establecimientos de salud. |
| o} Elaborar el Anteproyecto del POA de la Direccion Técnica y redlizar el seguimiento y evaluacién |
de su cumplimiento. |
p) Cumplir con las disposiciones internas de la AISEM, ;
q) Ofras funciones asignadas en el dmbito de su competencia y normativa legal vigente,

6. USUARIOS e e ) Mo A ey
Internos: Externos:
¢ Direccion General Ejecutiva. e Ministerio de Salud y Deportes !
« Coordinacion General. » Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas |

r + Unidad de Planificacién. = Viceministeric de Inversion Plblica vy

e Enfidades Territoricles Auténomas

* Gobiernos Auténomos Departamentales

» Gobiernos Auténomos Municipales

e Ofras Instituciones PUblicas y Privadas r

¢ Ofras Instituciones Nacionales e |

Internacionales. ‘[

+« Qrganizaciones Sociales

« Empresas Contratistas y Consultoras Bl ‘
|
\
|
|

I
I
s Direccion de Administracién y Finanzas. Financiamiento Externo. |
|
|
|
|

7. RELACIONES DE COMUNICACION Y COORDINACION

| Internas: Medios y Canales de Comunicacién:
| » Direccién General Ejecutiva. o Hojas de Ruta
| = Coordinacién General. s Nofas Internas

+ Direccion de Administracidn y Finanzas. e Correo electrénico

s Direccion Asuntos Juridicos. \
* Unidad de Planificacién. ‘
» Unidad de Auditoria Infermna. |

Externas: | Medios y'(":ohizies de Comunicacion:
e Enfidades del Gobierno Central. s« Notas Externas
s Oftras Instituciones PUblicas vy Privadas. s Informes

s Correo electrénico
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1.14. UNIDAD DE PRE- ENVERSION E INVERSION
1. NOMBRE DE LA UNIDAD/AREA: _ R UNIDAD DE PRE-INVERSION E INVERSION |
Nivel Jercqumco L = Operative s
Tipo de Unidad Orgomzacmnol B L e _ Sustentiva
Dependencia: Direccion Técnica

DIRECCION GENERAL

\
3. ORGANIGRAMA et & X ‘
EJECUTIVA ‘

I

DIRECCION TECNICA

|

\ Unidad de Pre- Unidad de Puesta
\ Inversién e en Marcha y
Inversion Equipamiento

4. UNIDADES DEPENDIENTES
Lineal: | Funcional: .
s Ninguno. ! s Ninguno. | ]
| 5. NORMAS A CUMPLIR:

» Constitucion Politica del Estadeo Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009.
| » Ley N®1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubermamental.
f « Decreto Supremo N° 3293, 24 de agosto de 2017, de creacién de la Agencia de Infraestructura
______enSaludy Equipamiento Médico (AISEM). _ e Dot o (S I
6. FUNCIONES: itk

a) Gestionar Programas y Proyectos de Infraestructura de Establecimientos de Salud.

b) Dirigir, fiscalizar, actuar de contfraparte, supervisar (excepcionalmente) y dar seguimiento a lg
ejecucion de los Proyectos de Infraestructura Hospitalaria, en el marco de la normativa vigente.

c) Elaborar Términos de Referencia, que posibiliten la adecuada implementacién de la
Infraestructura.

d} Evaluar y reclizar el seguimiento permanente al avance fisico - financiero de los Programas y
Proyectos de infraestructura, proponiendo ccciones correctivas si comesponde. |

e) Emitir nformes Técnicos relacionados al seguimiento de Programas y Proyectos de infraestructura |
de Establecimientos de Salud.

f)  Elaborar Informes Técnicos para propuestas de Convenios Interinstitucionales, Intergubernativos y |
ofros de similar alcance, en coordinacién con las Direcciones de la AISEM, para proyectos de
infraestructura Hospitalaria. '

g) Evaluar la pertinencia de los Informes Técnicos de Condiciones Previas {ITCP) en el marco de Ia
normativa vigente para proyectos de infraestructura Hospitalaria. i

h) Actualizar la informacién de los Proyectos de infraestructura en el Sistema de Informacion de |
Inversién PUblica (SISIN WEB), para su posterior revision y aprobacién por la Unidad de Planificacion. |

i) Aplicar instrumentos y herramientas de gestion propuestos por la unidad, que permitan el control, |
| fiscalizacién, supervision y seguimiento a los Proyectos de infraestructura. .t |
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‘ j') Custodiar toda documentacién inherente a los Programas y Proyectos de infraestructura

! Hospitalaria a su cargo hasta su fransferencia a Archivo Central de AISEM.

| k) Gestionar junto a otras direcciones y ofras instancias la documentacién técnica y legal que sea

| necesaria para la correcta ejecucidn de proyectos de infraestructura Hospitalaria. '

I}  Emitir informes técnicos sobre los proyectos de infraestructura hospitalaria y recemendar las '
acciones pertinentes sobre los temas sometidos a su andlisis y evaluacion.

m) Coordinar con todo el personal bajo su dependencia las labores de fiscalizacion, contra parte y
supervisién de proyectos. '

n) Elaborar un cronograma de control de fiscalizaciones y supervisiones de proyectos de |
infraestructura. }

o} Elaborar el Anteproyecto del POA de la Direccidon Técnica y redlizar el seguimiento y evaluacion
de su cumplimiento,

p) Cumplir con las disposiciones internas de la AISEM.

| g) _Oftras funciones asignadas en el dmbito de su competencia y normativa legal vigente

: 7. USUARIOS . ‘
| Infernos: Externos: :
|« Coordinacién General. « Ministerio de Salud y Deportes. 1
e Unidad de Planificacion. » Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas. |
* Unidad Financiera. « Viceministerio de Inversibn  Plblica vy ‘
* Unidad de Administracion. Financiamiente Externo. |

« Entidades Territoriales Auténomas.

Gobiernos Auténomos Departamentales.

Gobiernos Auténomos Municipales.

= Oftraos Instituciones Publicas y Privadas.

« Ofras Instituciones Nacionales e |
Internacionales. "

| » Organizaciones Sociales. .

| . Empresos Contratistas y Consulforas. e dl

8. RELACIONES DE COMUNICACION Y COORDINACION :

| Internas: Medios y Canales de Comunicacion: .
¢ Direccion General Ejecutiva. « Hojas de Ruta
¢ Coordinacion General. * Notas Internas
* Direccion de Administracion y Finanzas. s Correo electronico

+ Unidad de Planificacion.
s Direccion Asuntos Juridicos.
* Unidad de Auditoria Intermna. |

Externas: Medios y Canales de Comunicacion:
» Enfidades del Gobierno Central. « Notas Externas
« Ofras Instituciones Publicas y Privadas. * Informes

‘3 , , e Correo electronico
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1.15. UNIDAD DE PUESTA EN MARCHA Y EQUIPAMIEN’!O
1. NOMBRE DE LA UNIDAD/AREA: | UNIDAD DE PUESTA EN MARCHA Y EQUIPAMIENTO |
' Nivel Jerdrquico: ) _ Operativo |
Tipo de Unidad Organizacional: B el Sustantiva o O |
| Dependencia: Direccion Técnica _

2. ORGANIGRAMA

! = ;
1 DIRECCION GENERAL
| EJECUTIVA

DIRECCION TECNICA

Unidad de Pre- IRLTEE
Inversion e EUsstaen |
by Marchay
Inversion ’ |
3. UNIDADES DEPENDIENTES R e SR PR
' Lineal: | Funcional:
= Ninguno. T | * Ninguno.

N S
4. NORMAS A CUMPLIR: |

| ¢ Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de fecha 07 febrero de 2009.
* Ley N®1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubermamental, _
e Decreto Supremo N° 3278, 24 de agosto de 2017, de creacién de la Agencia de Infraestructura

(s RN FUNCIONESE T © T GI S e

| a) Gestionar Progromqs y Proyectos de Salud PUblica y Equomlemo

b) Dirigir, fiscalizar, actuar de confraparte y dar seguimiento a la ejecucion de la gestién hospitalaria ‘
y Equipamiento, en el marco de la normativa vigente.

¢) Elaborar los Pliegos de Especificaciones Técnicas y Términos de Referencia en los que posibiliten la ‘
adecuada implementacion de proyectos de Equipamiento Hospitalario. ;

d) Redlizar el seguimiento a los procesos de licitacion, contratacion, recepcién v fransferencia de las |
adguisiciones de Equipamiento para los Establecimientos de Salud. |

e) Evaluar y realizar el seguimiento permanente al avance fisico - financiero de los Programas y |
Proyectos en relacién a la Gestidon Hospitalaria y Equipamiento, proponiendo acciones comrectivas. J

f)  Emitir Informes Técnicos relacionados al seguimiento de Programas y Proyectos con relacion a la |
Gestidn Hospitalaria y Equipamiento, proponiende acciones correctivas si coresponde.

g) Elaborar Informes Técnicos para propuestas de Convenios Interinstitucionales, Intergubernativos v |
otfros de similar alcance, en coordinacién con las Direcciones de la AISEM, para proyectos en |
relacion a la Geslién Hospitalaria vy Equipamiento, proponiende acciones comectivas si |
corresponde.

h) Revisar y evaluar la pertinencia de las especificaciones técnicas en el marco de la normativa

vigente para proyectos de equipamiento Hospitalaria, proponiendo acciones correctivas si

corresponde. . '
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i Informacion de Inversion PUblica (SISIN WEB), para su posterior revision y aprobacién por la Unidad

de Planificacién.

| I} Coordinar con las dreas organizacionales la elaboracion del Programa Operativo Anual. i

| k}  Aplicar instrumentos y herramientas de gestion propuestos por la unidad gue permitan el control,

fiscalizacion, supervisién y seguimiento a los Proyectos en relacién a la Gestién Hospitalaria y
Equipamiento, preponiendo accicnes comrectivas si corresponde.

| 1} Custodiar toda documentacién inherente a los Programas y Proyectos en relacion a la Gestién
Hospitalaria y Equipamiento, proponiendo acciones correctivas si corresponde hasta su
transferencia a Archivo Central de AISEM,

m) Emitir informes técnicos sobre los proyectos en relacion a la Gestién Hospitalaria y Equipamiento,
proponiendo acciones correctivas si corresponde y recomendar las acciones pertinentes sobre los
temas sometidos a su andlisis y evaluacion.

n) Coordinar con todo el personal bajo su dependencia las labores de fiscalizacién, contraparte y
supervision de proyectos en relacion a la Gestidn Hospitalaria vy Eguipamiento, proponiendo
acciones correctivas si corresponde

| o} Elaborar un cronograma de control de fiscalizaciones y supervisiones de proyectos de Gestidn

. Hospitalaria y Equipamiento.

| P} Elaborar el Anteproyecto del POA de la Unidad, redlizar el seguimiento y evaluacién de su 3

i cumplimiento. ‘

i q) Cumplir con las disposiciones internas de la AISEM. :j

Ir r)  Ofras funciones asignadas en el dmbito de su competenciay normativa legal vigente. |

| 6. USUARIOS

Internos: Externos:

» Coordinacién General. » Ministerio de Salud y Deportes. .
¢ Unidad de Planificacion. * Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas. |
e Direccion de Administracion y Finanzas. * Viceministeric de Inversién  Puiblica vy

Financiamiento Externo.

e Entidades Territoriales Auténomas.

s Gobiernos Auténomos Departamentales.
| Gobiernos Auténomos Municipales.

+ Ofras Instituciones PUblicas y Privadas.
e Oftras Insfituciones Nacionales & |

Internacionales.

« Organizaciones Sociales. ‘
. ) e Empresas Confratistas y Consultoras. }
7. RELACIONES DE COMUNICACION Y COORDINACION

| Infernas: Medios y Canales de Comunicacién:
o Direccién General Ejecutiva. = Hojas de Ruta
» Coordinacién General. s Notas Internas :
» Direccidén de Administracion y Finanzas. e Correo electrénico |

» Direccion Asuntos Juridicos.
+ Unidad de Planificacion.
e _Unidad de Auditoria Intermna.

' Externas: - Medios y Canales de Comunicacion: .
 Enfidades del Gobierno Central. » Notfas Externas
= Ofras Instituciones POblicas y Privadas. e Informes
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