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RESUMEN EJECUTIVO

lnforme de Audilorío lnterno No : AISEM/UAI/INF/N" 03912026

Correspondienle ol exomen
sobre

Por el período

Ejecutodo en cumplimiento

Objetivo delexomen

Objeto del exomen

Audilorío de Cumplimiento delSistemo de Presupuestos
de lo Agencio de lnfroestrucluro en Solud y
Equipomiento Médico - AISEM, Gestión 2025.

Lo Auditorío se efectuó de ocuerdo o los Normos
Generoles de Auditorío Gubernomentol oprobodo con
Resolución N' CGE/037 /2026 de 27 de febrero de 2026
y Normos de Auditorio de Cumplimiento oprobodo con
Resolución N" CGE/03812026 de 27 de febrero de 2026,
(concretomente lo Normo 251 o lo Normo 254) y
comprendió lo evoluoción y el onólisis del l0O% de lo
documentoción e informoción generodo por el Áreo
de Presupuestos de lo Agencio de lnfroestructuro en
Solud y Equipomiento Médico - AISEM, en cuonto o lo
formuloción, ejecución, seguimiento y evoluoción del
Presupuesto. correspondiente o lo gestión 2025.

En cumplimiento ol Progromo Operotivo Anuol (POA)
de lo Unidod de Auditorío lnterno de lo Agencio de
lnfroestructuro en Solud y Equipomiento Médico -

AISEM, correspondiente o lo gestión 2026 y lo
instrucción importido o trovés Memoróndum
AISEM/UA|/MEM/003ó/26 de 03 de ogosto de 2026, se
reolizó lo "Auditorío de Cumplimienfo del Sisfemo de
Presupuesfos de /o Agencio de /nfroesfructuro en So/ud
y Equipomiento Médico - AISEM, Gesfión 2025".

El objetivo generol es emitir uno opinión independiente
sobre el cumplimiento ol Ordenomiento Jurídico
Administrotivo relocionodo ol Sistemo de Presupuestos
implontodo en lo Agencio de lnfroestructuro en Solud
y Equipomiento Médico - AISEM y el Control lnterno
incorporodo ol mismo;y otros disposiciones normotivos
legoles oplicobles o lo formuloción, ejecución,
seguimiento y evoluoción del presupuesto, por el
periodo comprendido entre el 0l de enero ol 3l de
diciembre de2025, según olconce estoblecido.

Constituye objeto de lo presente ouditorío, todo
documentoción físico y digitol relocionodos o lo
implontoción del Sistemo de Presupuesto y el Conlrol
lnterno incorporodo ol mismo. En ese senlido, el objeto
de lo ouditorío se constituyó en:

Reglomento Específico del Sistemo de Presupuestos
de lo AISEM, oprobodo medionte Resolución
Administrotivo No 07012024 de l4 de ogosto de2024.
(vigente en !o geslión2025).
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SALUD Y DEPOFTES lGrffi
. Monuol de Procedimientos Presupuestorios de lo

Agencio de lnfroestructuro en Solud y Equipomiento
Médico - AISEM con código: UF/DAF-UP-PRS/Vl,
oprobodo con Resolución Administrotivo No

00612025 de 28 de enero de 2025. (vigenle o portir
de 28 de enero de 2025 o lo fecho).

. Procedimiento poro lo Formuloción del POA,
Anteproyecto de Presupuesto lnstifucionol
Plurionuol y Anuol de lo Agencio de lnfroestructuro
en Solud y Equipomiento Médico - AISEM con
código UF/DAF-UP-PRó/Vl, oprobodo con
Resolución Administrotivo No OO5/2025 de 28 de
enero de 2025. (vigente o porlir de 28 de enero de
2025 o lo fecho).

o Formuloción Presupuestorio correspondiente o lo
gestión 2025, en otención o los Directrices de
Form uloción Presupuestorio gestió n 2025, oprobodo
medionte Resolución Bi - Ministeriol No 0B de 23 de
julio de 2024, eloborodo por codo Óreo
orgonizocionol de lo Entidod según correspondo.
/ Estimoción del Presupuestos de Recursos
/ Estructuro Progromótico
/ Progromoción del Presupuestos de Gostos.

. Resolución Administrotivo N' 080/2024 de 12 de
septiembre de 2024, que opruebo el Presupuesto
lnstitucionol Plurionuol Ajustodo, el Plon Operotivo
Anuol (POA), y el Anteproyecto de Presupuesto
poro lo gestión Fiscol 2025, de lo Agencio de
lnfroestructuro en Solud y Equipomiento Médico -
AISEM.

o Notos de remisión del Presupueslo lnstitucionol
Plurionuol Ajustodo. el Plon Operotivo Anuol (POA),
y el Anteproyecto de Presupuesto poro lo gestión
Fiscol 2025, ol Ministerio de Economío y Finonzos
Publicos, Ministerio de Plonificoción del Desorrollo y
Ministerio de Solud y Deportes.

. lnformes de Seguimiento y Evoluoción
Presupuestorio (mensuoles y trimestroles), donde se

reporlo lo ejecución del Presupuesfo,
correspondiente o lo gestión 2025.

. Certificociones presupuestorios (digitoles y

monuoles) emitidos en lo gestión2025.
¡ Modificociones Presupuestorios con lo

documentoción de respoldo, gestión 2025.
o Otro documentoción relocionodo que respoldo lo

revisión.
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COf.¡CtuStóf.1.

Hemos efectuodo lo revisión de lo documentoción generodo y relocionodo con el
cumplimiento de lo normotivo generol y del Reglomento Específico del Sistemo de
Presupueslos de lo AISEM, oprobodo medionte Resolución Administrotivo No 070/2024 de 14 de
ogosto de 2024, en cuonto o lo implementoción de procedimientos, reglomentos y otros
meconismos específicos poro verificor el funcionomiento del Sistemo de Presupuestos de lo
Agencio de lnfroestructuro en Solud y Equipomiento Médico - AISEM, por el periodo
comprendido entre el l" de enero y el 31 de diciembre de 2025.

Los resultodos de nuestro evoluoción se sustenton en procedimientos de revisión y evoluoción
que emergen de lo oplicoción de un Progromo de Trobojo y ejecutodo en observoncio o lo
normotivo vigente.

Con bose en lo revisión efectuodo, según procedimientos oplicodos y lo evidencio
recolectodo, concluimos que:

Subsistemo de Formuloción Presupueslorio

En cumplimiento del Reglomento Específico del Sistemo de Presupuesto de lo AISEM,

oprobodo medionte Resolución Admínislrotivo No 07012024 de 14 de ogosto de 2024, y de los
Directrices de Formuloción Presupueslorio Gestión 2025, oprobodos medionte Resolución
Biministeriol N' 0B de 23 de julio de 2024, emitidos por el Ministerio de Economío y Finonzos
Públicos y el Ministerio de Plonificoción del Desorrollo, lo Dirección Generol Ejecutivo de lo
Agencio de lnfroeslructuro en Solud y Equipomiento Médico - AISEM formuló y oprobó,
medionte Resolución Administrotivo No 0BO|2O24 de l2 de septiembre de 2024, el Presupuesto
lnstitucionol Plurionuol Ajustodo, el Plon Operotivo Anuol (POA) y el Anteproyecto de
Presupuesto lnstilucionol poro lo gestión fiscol 2025, conforme o los lineomientos generoles y
específicos estoblecidos poro el corto plozo y orticulodos con el Plon Estrotégico lnslitucionol
(PEI) 2021-2025. Posteriormente, medionle Ley N'ló13 de I de enero de2025, se oprobó el
Presupuesto Generol del Estodo (PGE) del sector público poro lo Gestión Fiscol 2025, osícomo
otros disposiciones específicos poro lo odministroción de los finonzos públicos.
Ademós, se implementó el Procedimiento poro lo Formuloción del POA, Anteproyecto de
Presupuesto lnstitucionol Plurionuol y Anuol de lo Agencio de Infroestructuro en Solud y
Equipomiento Médico - AISEM con código UF/DAF-UP-PRó/Vl, oprobodo con Resolución
Administrotivo No 00512025 de 28 de enero de 2025, instrumento normotivo que se oplicoró
poro futuros formulociones presupuestorios.

Subsistemo de Ejecución Presupuestorio.

Excepto por los deficiencios de control interno reportodos en el punto 5 del presente informe,
lo Ejecución Presupuestorio cumple con los Normos Bósicos del Sistemo de Presupuesto (SP)

oprobodos con Resolución Supremo No 217095 de 4 de Julio de 1997, el Reglomento Específico
del Sistemo de Presupuestos de lo AISEM, oprobodo medionte Resolución Administrotivo No

07012024 de l4 de ogosto de 2024 y el Monuol de Procedimientos Presupuestorios de lo
Agencio de lnfroestructuro en Solud y Equipomiento Médico - AISEM con código: UF/DAF-UP-
PRS/V I , oprobodo con Resolución Administrotivo N' 00ó/2025 de 28 de enero de 2025, y otros
normos legoles vigentes.
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En cumplimiento del Reglomento Específico del Sistemo de Presupuestos de lo AISEM,
oprobodo medionte Resolución Administrotivo No O7O|2O24 de l4 de ogosto de2024,y del
Monuol de Procedimientos Presupuestorios de lo Agencio de lnfroestructuro en Solud y
Equipomiento Médico AISEM, con código UF/DAF-UP-PRs/Vl, oprobodo medionte
Resolución Administrotivo N" 00612025 de 28 de enero de 2025, el Áreo de Presupueslos, o
trovés de lo Unidod Finonciero y lo Dirección de Administroción y Finonzos, emitió doce (12)
informes mensuoles de seguimiento y evoluoción de lo ejecución presupuestorio; y en
coordinoción con lo Unidod de Plonificoción, se emitió cuotro (4) informes trimestroles de
seguimiento y evoluoción de lo ejecución del Plon Operotivo Anuol (POA).

De lo revisión de los citodos informes, se evidenció que lo ejecución finonciero de lo gestión
2025 olconzó 8s229.733.313,ó8. equivolente ol 35,44% del presupuesto vigente de
Bsó48.280.150,64. Asimismo, se verificó que lo ejecución finonciero presentó los siguientes
porcentojes duronte de lo geslión, olconzondo el O,32% o enero, 2,08% o febrero, 4,00% a
morzo, 6,70% o obril, 8,95% o moyo, 11,48% o junio, 13,05% o julio, 15,61% o ogosto, 20,28% o
septiembre,2l,77% o octubre, 30,32% o noviembre y 35.44% o diciembre de 2025.

Al respecto, lo entidod justificó que lo cilodo ejecución presupuestorio se debió o diversos
foctores que incidieron en lo ejecución de los recursos progromodos, entre ellos, el contexto
económico odverso, elincremento de precios, los dificultodes en los procesos de controtoción
y procesos declorodos desiertos, los limitociones y ojustes de requerimientos de los entidodes
territorioles, los dificultodes en los desembolsos de recursos externos, los restricciones
relocionodos con el finoncíomiento del BlD, observociones técnicos y normotivos, osí como
conflictos controcluoles y porolizoción de determinodos proyectos.

Por lo tonlo, en oplicoción del principio de verdod moteriol, corresponde consideror los
circunstoncios y hechos que efectivomente incidieron en lo ejecución presupuestorio,
verificondo que los cousos señolodos por lo entidod se encuentren respoldodos por
documentoción y guorden reloción directo con los niveles de ejecución olconzodos. En este
sentido, los situociones descritos constituyen foctores que pudieron ofector elcumplimiento de
lo progromoción presupuestorio.

No obstonte, considerondo que el seguimiento y evoluoción presupuestorio liene como
finolidod idenlificor los desfoses entre lo progromodo y ejecutodo y posibilitor lo odopción de
decisiones correctivos duronte lo ejecución, de lo documentoción revisodo no se evidenció
que, frente o los desviociones identificodos y o los foctores que incidieron en lo ejecución
presupuestorio, se hubieron esloblecido y efectuodo occiones correctivos oportunos y
suficientes por el óreo de presupuestos, con meconismos de seguimiento que permiton
demostror su implementoción y resultodos. En consecuencio, si bien se verificó el cumplimienfo
formol de los octividodes de seguimiento y evoluoción medionte lo emisión de los informes
correspondienles, no se evidenció que los resultodos de dicho seguimiento se hubieron
troducido de monero suficiente en occiones orientodos o reducir los efectos de los situociones
identificodos y mejoror progresivomente el nivel de ejecución presupuestorio duronle lo
gestión 2025,lo situoción descrito se encuentro reportodo en el punto 5,4 del presente informe.

El presente exomen fue reolizodo en el ejercicio de lo función del Auditor lnterno de lo Entidod,
como resultodo se emite el informe poro conocimiento exclusivo de lo Dirección Generol
Ejecutivo de lo AISEM, el Minislerio de Solud y Deportes como Ente Tulor; y lo Controlorío
Generol del Estodo como Órgono Rector del Control Gubernomentol.
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El contenido del informe fue puesfo en conocimiento y discutidos los observociones con los
servidores públicos relocionodos con los operociones objeto de lo oudilorío, los cuoles fueron
oceptodos o trovés de octo correspondiente.

Como resultodo de lo ouditorío, se hon identificodo observociones de Control lnterno,
detollodos o continuoción:

l) lnconsistencios enlre lo descripción del procedimiento y elflujogromo. (R.l)
2) Deficiencio en lo emisión de certificociones presupuestorios. (R.2)
3) Folto de formolizoción de procedimientos presupueslorios. (R.3)
4) Folto de occiones correctivos en el proceso de Seguimiento y Evoluoción del Presupuesto

(R.4)

RECOMENDACIóN

Se recomiendo o lo Móximo Autoridod Ejecutivo de lo Entidod

En oplicoción de lo estoblecido en lo Resolución No CGE/09412012 de 27 de ogosto de 2012,
emitido por lo Controlorío Generol del Estodo. Normo de Auditorío 306 Comunicoción de
Resulfodos, lo Móximo Autoridod Ejecutivo, dentro de los diez díos hóbiles, de recibido el
informe, emito por escrito su pronunciomiento sobre lo oceptoción o no de los
recomendociones. En coso de no oceptor, deberó fundomentor su decisión.

Dentro de los diez díos hóbiles siguientes de vencido el plozo estoblecido en el pórrofo onterior,
lo Móximo Autoridod Ejecutivo, presentoró o lo Unidod de Auditorío lnterno un cronogromo
de implontoción de los recomendociones oceptodos, debidomente suscrito por su Autoridod
y los responsobles de su ejecución, estobleciendo responsobles, toreos o reolizor y plozos poro
lo implontoción de lo mismo, de monero que constituyo uno bose referenciol poro que
Auditorío lnterno efectué el seguimiento respectivo.

Asimismo, lo copio del pronunciomienlo de lo oceptoción y el cronogromo de implontoción
de los recomendociones, debe ser remitido o lo Controlorío Generol del Estodo,
inmediotomente después de su emisión.

Es cuonto se informo o su outoridod, poro los fines consiguientes.

Lo Poz, 23 de septiembre de 2026.

AGMP/...
C.C. Archivo UAI
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