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RESUMEN  

DEL SEGUIMIENTO AL POA Y PRESUPUESTO AL PRIMER TRIMESTRE 2026 
 
AVANCE FÍSICO DE LA DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

 

 
  

La Dirección de Administración y 
Finanzas con sus unidades 
operativas, pudo lograr un avance 
físico del 24,07%, y una ejecución 
presupuestaria del 14,34% (aquellas 
actividades que alcanzaron el 100% 
de ejecución durante el trimestre 
fueron ajustadas al 25% en el reporte, 
dado que dicho valor representa el 
cumplimiento de la meta trimestral 
programada). 

 
Unidad Financiera 
 
Durante el primer trimestre de 2026, la Unidad Financiera llevó a cabo diversas 
actividades clave, entre las que destacan: la elaboración y presentación de los 
Estados Financieros de la gestión 2025, la ejecución de conciliaciones bancarias 
y el registro del libro de compras y ventas ante el Servicio de Impuestos 
Nacionales. 
 
Unidad Administrativa - Sistemas  
 
Durante el primer trimestre, el área de Sistemas atendió 323 solicitudes de soporte 
y mantenimiento de equipos de comunicación, 11 respaldos de información 
Backups y se realizaron 19 intervenciones sobre sistemas de la AISEM 
(mantenimiento, generación de reportes, publicaciones, correcciones etc). 

 
AVANCE FÍSICO DE LA DIRECCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS  
 

   

 
El avance físico de la Dirección 
de Asuntos Jurídicos al Primer 
Trimestre alcanza el 25,00% 
respecto a lo programado en el 
POA, y una ejecución 
presupuestaria del 10,36%. 
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Unidad de Gestión Legal 
 
La Unidad de Gestión Legal, durante el primer trimestre de la gestión 2026, realizó 
el seguimiento, presentación de memoriales, ingreso a audiencias virtuales y 
defensa legal. 

 

Unidad de Análisis Jurídico 
 
Durante el primer trimestre se realizó, el asesoramiento jurídico y apoyo en: un (1) 
contrato modificatorio, una (1) contratación Menor ANPE, dos (2), órdenes de 
compra, diecinueve (19), contratos de personal eventual, y cincuenta y uno (51) 
registros de Contratos en el Sistema de la Contraloría General del Estado. 
 
AVANCE FÍSICO DE LA DIRECCIÓN TÉCNICA 

 

 
 

El avance físico de la Dirección 
Técnica alcanzó el 9,04% que 
corresponde al promedio de los 
avances obtenidos de la Unidad 
de Pre-inversión e Inversión, 
Unidad de Puesta en Marcha y 
Equipamiento y la Unidad 
Ejecutora del Programa BID, 
presentando una cifra baja en 
comparación con lo 
programado al primer trimestre y 
una ejecución presupuestaria del 
2,92%. 

Unidad de Puesta en Marcha y Equipamiento  
 
En cuanto a la programación del primer trimestre, no se contempló ejecución 
física debido a los plazos inherentes a los procesos de contratación. No obstante, 
es preciso señalar que factores externos a la AISEM —como demoras en las 
adecuaciones de infraestructura hospitalaria, la falta de respuesta de los 
Gobiernos Autónomos Municipales (GAM) y el consecuente retraso en la remisión 
de requerimientos de equipamiento— han dificultado el inicio y la conclusión de 
los procesos de adquisición, en cuanto a equipamiento. Esta situación índice 
negativamente en el cumplimiento de la planificación del POA 2026 de la Unidad 
de Puesta en Marcha y Equipamiento." 
 
Unidad de Pre-inversión e Inversión 
 
Al primer trimestre de la gestión 2026, se registraron avances en actividades 
específicas del POA. Sin embargo, es fundamental señalar los factores críticos 
que afectaron negativamente la ejecución de los proyectos. Entre estos se 
encuentran la resolución de contratos con empresas contratistas y la paralización 
de obras por causas diversas. Asimismo, destaca la necesidad de modificar el DS 
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N.º 3743 para incrementar el financiamiento y aplicar esta medida a los contratos 
"Llave en Mano", lo cual permitirá asignar los recursos adicionales necesarios para 
garantizar la continuidad y conclusión de los proyectos.  
 
A este escenario se suma la coyuntura económica del país, la cual arrastra 
dificultades desde la gestión 2024 que han impactado de forma directa en los 
proyectos de inversión pública ejecutados por la AISEM. 

 
AVANCE FÍSICO INSTITUCIONAL 

 
Habiendo realizado el seguimiento físico por Unidad Organizacional de la AISEM, 
es necesario tener una visión general respeto al avance físico institucional al 
Primer Trimestre, en este sentido se tiene la siguiente información: 
 

 
 

Según lo programado en el POA, la 
AISEM logró alcanzar 14,75%, este 
avance físico de acuerdo el grado 
de cumplimiento está por debajo de 
lo programado al primer Trimestre, 
que tiene su mayor efecto debido a 
las dificultades presentadas en los 
proyectos de inversión. 
 

 
AVANCE FINANCIERO INSTITUCIONAL. 
 
En el marco del Informe AISEM/DAF/UF/INF/N° 00102/26 de fecha 10 de abril del 
2026 con referencia “Informe de Ejecución Presupuestaria al 31 de marzo de 2026, 
elaborado por la Unidad Financiera dependiente de la Dirección Administrativa 
y Finanzas, el cual es también sujeto a seguimiento y evaluación, se presenta la 
siguiente figura para exponer el avance financiero al Primer Trimestre. 
 

 

Según los datos proporcionados por el 
Sistema de Gestión Pública – SIGEP al 31 
de marzo del 2026, se tiene una 
Ejecución Financiera de Bs11.379.853,52 
(Once millones trescientos setenta y 
nueve mil ochocientos cincuenta y tres 
con cincuenta 52/100 bolivianos), que 
representa el 3,51% de avance 
financiero a nivel institucional. 
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